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ƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔřŸƈŠƈƅŔ�řƔƈ�����
¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ�ŶƈŠƈƅŔ��

�ƀƏƂţ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�ƉŕƔŗ�řƔƄƆƈƅŔŶƈŠƈƅŔ��
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�ŧƒŧƀřƑŕſŒŧƆ�ŘœŕœŪšƃŒ�ƇƒƄƀřŪƆƃŒ 

 
ŘŧŕŬƅŔ�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ƈũśţƈƅŔƔƉ��

Ŕ�ŚŕŷŕƊŰ�řƄũŮřƔƏƆŦƅŔ�řƊŕŬũŦƅ�ŭ�Ƈ�ƃ��) řƆſƂƈ���
Ś»ƔƏƄƅŔ�ř»ƅƏŧ��

��
��

�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�ŧƒŧƀř��
ŧƂƅ�ƂƁŧŕƊ�ƅŔřƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗ�řŸƈŠƈƅŔ��řƄũŮƅ�ř»ƂžũƈƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰřƔƏƆŦƅŔ- ŭ.Ƈ.ƃ��řƆſƂƈ��ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ��ƄũŮƏŕŕƎś��řŸŗŕśƅŔ
�řŷƏƈŠƈƅŔ� �� řƔƈƏƈŸƅŔ� řƔƊŔŪƔƈƅŔ�ƉƈŲśś�ƓśƅŔƏřŸƈŠƈƅŔ��Ɠž� ŕƈƄ����ŧ�ũŗƈŬƔ�����ŚŔũƔżśƅŔƏ�¿ŦŧƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƏ��ƀƏƂţ�Ɠž
ŔřƔƄƆƈƅ��řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔƏřŸƈŠƈƅŔ��ƃŔŨƊŊ�řƔƎśƊƈƅŔ�řƊŬƆƅ�ƐũŦƗŔ�ŚŕţŕŲƔƙŔƏ�řƈŕƎƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ůŦƆƈƏ���
��
Ƈƅ�ƇƂƊ�ƀƔƁŧśŗ�ƊŕƔŗƅŔ»Śŕ�ƔƅŕƈƅŔ»ř��řŸŗŕśƅŔ�řƄũŮƆƅ�ƋŕƄũŮƏ�ŧƅŕŦƅŔ�ŧƏŸŬ�ŧƈţŌ�ƉŕŬŻ�řƄũŮô�Ũ�Ƈ�Ƈ��ŗŕśƅŔ�ŕƎśŕƄũŮƏ��řŸ�ƅŔƏŨ�ƒ
Ɣ¿ŝƈ��ƓƅŕƈŠŏƎśŔŧƏŠƏƈŕ�ƎśŔŧŔũƔŏƏŕ�6.30��Ə�������řŸƈŠƈƅŔ�ŚŕƔƅŕƈŠƙŔ�Ɖƈ�� ��řƄũŮƆƅ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƀƔƁŧś�Ƈ»ś� ŧƂƅ

�Ɠž�řƔƎśƊƈƅŔ� řƊŬƆƅ� ƋƜŷŌ� ŘũƏƄŨƈƅŔ� řŸŗŕśƅŔ����ũŗƈŬƔŧ�������ũŦŊ�ƀƁŧƈ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ťƔũŕśŗ� ƋũƔũƂś�ũƎŴŌ�ƒŨƅŔƏ����ūũŕƈ
������Ŵſţśƈ�ũƔŻ�ŕƔŌũ��ƉŏƏ�ƊƔŌũŕ�ŕƈƔž�ƀƆŸśƔ�źƅŕŗƈƅŕŗ�ƓśƅŔ�ŕƎƊƈŲśś�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŸƈŠƈƅŔ�ƃƆśƅ�ƄũŮƅŔř�řŸŗŕśƅŔ�ųƂž�ŧƊśŬƔ�ƑƆŷ�

ƂśũƔũ�ƀƁŧƈƅŔ�ũŦƕŔ���
��

ŪƆŌƗŒ�ŗƒƃƍŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�Ƈŵ�ŖŧŒť��
řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űũŷƏ� ŧŔŧŷŏ�Ɖŏ�řŸƈŠƈƅŔ��řƔƅƏŎŬƈ�Ɖƈ�Əƍ� řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƆƅ� řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƅŔ�ŚŕŗƆųśƈƅ� ŕƂžƏ� řƅŧŕŷ� ŘũƏŰŗ

ŘũŔŧƙŔ���řƅŧŕŷ�ŘũƏŰŗ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űũŷƏ�ŧŔŧŷŐŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�ƓƆŦŔŧƅŔ�ƇŕŴƊƅŔ�řŗƁŔũƈƏ�ƀƔŗųśƏ�ŧŔŧŷŏ�řƔƅƏŎŬƈƅŔ�ƋŨƍ�ƉƈŲśś
�řŗŬŕƊƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ƀƔŗųśƏ�ũŕƔśŦŔ�ƃƅŨƄƏ���ōųŦƅŔ�ƏŌ�¿ŕƔśţƛŔ�Ɖŷ�řŠśŕƊ�ŚƊŕƄ�ŉŔƏŬ�řƔŧŕƈ�ŉŕųŦŌ�ƉƈŲśś�ƛ�ŜƔţŗ

ŸƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�¿ƈŷƏ�řƈœƜƈƅŔ�ŽƏũŴƆƅ�ŕƂžƏ�řƅƏƂ����
��

ŗƒƃƍŌŪƆ�ƑŕſŒŧƆ�ŘœŕœŪšƃŒ��
�ƉŏŕƊśƔƅƏœŬƈ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿Əţ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�Ɠƍ�řŸƈŠƈƅŔ��ƒŨƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ƑƆŷ�ŔŉŕƊŗŕƊƈƁ�ƌŗ���ŧƂƅ�ƈƁŕƊ��ũƔƔŕŸƈƅ�ŕƂžƏ�ƀƔƁŧśƅŕŗ

� ŖƆųśś� ƓśƅŔ� řƔƅƏŧƅŔ� ƀƔƁŧśƅŔƏ� řƊƎƈƅŔ� ƀƜŦōŗ� ƇŔŪśƅƛŔƅ� ƀƔƁŧśƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏ� ŨƔſƊśƏ� ųƔųŦśƏƂŸƈ� ŚŔŧƔƄōś� ƑƆŷ� ¿ƏŰţƆ�Ɖōŗ� řƅ
řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řŸƈŠƈƅŔ�ś�ƛƉƈŲś��řƔŧŕƈ�ŉŕųŦŌ����

��
¿ƈśŮś�� ƀƔƁŧśƅŔ� ŚŔŉŔũŠŏŰţƅŔ»Ɔŷ� ¿Ə»Ƒ�ƅŧƗŔ»ř�ƅŔƔŎƈ»ƅŕŗƈƆƅ� Řŧ»ƙŔƏ� źţŕŲƔ»Śŕ�ƅŔ»ž� ŘŧũŔƏ»řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ� Ɠ��

� řŸƈŠƈƅŔ� �śƔ»ƔśŦŔ� Ƈ»ƙŔ� ũŕŠ»ŚŔŉŔũ�ƊśŬŔ»ƅŏ� Ŕŧŕ»ƔŧƂś� Ƒ»ũ�ƂƁŧƈ»Ɠ�ŗŕŬţƅŔ»�� Śŕ�ƈśŮśƏ»Ɔŷ� ¿»ƔƔƂś� Ƒ»�ũųŕŦƈ� Ƈ
ƔŧŕƈƅŔ� ŉŕųŦƗŔ»ž� ř»ƊŕƔŗƅŔ� Ɠ»ƔƅŕƈƅŔ� Śŕ»ř�ŸƈŠƈƅŔ»ř�Ŭ»ƊŕƄ� ŉŔƏ»ŠśŕƊ� Ś»ŷ� ř»� ōųŦƅŔ� ƏŌ� ¿ŕƔśţƛŔ� Ɖ� ��ƃƆś� ƇƔƔƂśƅƏ

ũųŕŦƈƅŔ�ŦōƔ� �»Ũ�ƂƁŧƈ»Ɠ�ŗŕŬţƅŔ»ž� Śŕ»ŗśŷƛŔ� Ɠ»ŴƊ� ũŕ»ŗŕƁũƅŔ� Ƈŕ»ƆŦŔŧƅŔ� ř»ŷƙ� Ɠ»ŧŔŧ�ŷƏ»�řƔƅŕƈƅŔ� ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űũ
řŸƈŠƈƅŔ�ũżŗ�řƅŧŕŷ�ŘũƏŰŗ�řŗŕƁũƅŔ�ƇŕŴƊ�řƔƅŕŸž�¿Əţ�ƒŌũƅŔ�ŉŔŧŗŏ�űũżƅ�ūƔƅƏ�ŽƏũŴƆƅ�řƈœƜƈƅŔ�ƀƔƁŧśƅŔ�ŚŔŉŔũŠŏ�ƇƔƈŰś�ű��

��



��
�������

��
��
��

ƓƆŦŔŧƅŔ�� ��¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŸƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�řƔƅƏƂŸƈƏ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řƈœƜƈ�Ɛŧƈ�ƇƔƔƂś�ƀƔƁŧśƅŔ�ƉƈŲśƔƏ
ƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�űũŸƅ�¿ƈŕŮ�ƇƔƔƂś�ƃƅŨƄƏ��ŘũŔŧƙŔ�řƔƅŕřŸƈŠƈƅŔ����

��
ŕƊŧŕƂśŷŕŗ��ƛƏƂŸƈ�ŕŬŕŬŌ�ũžƏś�ũŦƛŔ�ƀƁŧƈƅŔ�ũƔũƂśƏ�ŕƎƔƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ƈś�ƓśƅŔ�ŘŧƔŎƈƅŔ�řƅŧƗŔ�ƉŌŕƊƊƄƈƔ�ŉŔŧŗŏ�Ɖƈ��ŕƊƔŌũ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�¿Əţ
�řƔƅŕƈƅŔřŸƈŠƈƅŔ�����

��
ƐŊŧƃŒ��

��ŕƊƔŌũŗ��ƑƆŷ�ŉŕƊŗƏŘũƏŰŗ�ũƎŴś�řŸƈŠƈƅŔ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖŏ���ũŦƗŔ�ƀƁŧƈƅŔ�ũƔũƂś�ƔƈŠ�Ɖƈ�řƅŧŕŷřƔŧŕƈƅŔ�ƓţŔƏƊƅŔ�Ŷ��ŪƄũƈƅŔ
řƄũŮƅ�ƓƅŕƈƅŔ�řƔƏƆŦƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰ�� ŭ.Ƈ.ƃ��řƆſƂƈ���Ɠž�ŕƈƄ����ũŗƈŬƔŧ������řƊŬƆƅ�řƔŧƂƊƅŔ�ŕƎśŕƂžŧśƏ�ƓƅŕƈƅŔ�ŕƎœŔŧŌƏ

řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ŕƂžƏ�ƃŔŨƊŊ�řƔƎśƊƈƅŔ����
��

ƎŧŤƕŒ�ŗƒƆƒŲƈřƃŒƍ�ŗƒƈƍƈœƀƃŒ�ŘœŕƄűřƆƃŒ�ŧƒŧƀř��
ƔŌũŗŕƊ�ŏ��ƃƅŨƄ�Ɖ�řŸƈŠƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉƈŲśś�ŕƈ�ůƊ�ŕƎƔƆŷ�řƔũŕŠśƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�ƉƏƊŕƁ�Ə�ƇƗŔ�řƄũŮƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƅŔ�ƏƊƊŌ�ŕ

ŕƊƆŰţ��ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ƑƆŷ�ŉŔŧƗ�řƔũƏũŲ�ŕƍŕƊƔŌũ�ƓśƅŔśƈƎƈŕƊ��ŏƏ�řƄũŮƅŔ�Ɖ�ƇƗŔ�ŕƂžƏ�ƒũŠŌ�ŧũŠƅŔ�ƉŌƏ��řƈŴśƊƈ�ŚŕŗŕŬţ�ƃŬƈś
��řƔŷũƈƅŔ�¿ƏŰƘƅŔƏƅŔƏ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƉŌƏƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ũśŕžŧ�Ɠž�ŧũŔƏ�Əƍ�ŕƈ�Ŷƈ�řƂſśƈ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ũƔũƂś�Ɠž�Řŧũ��Ə��Ɠ»ž

ŚũžƏś�ƓśƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŧƏŧţ�ƔŧƅŕƊ��řƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ŶƂś�Ƈƅ�Ƒž�řƔƎśƊƈƅŔ����ũŗƈŬƔŧ���������ŚŕƄũ»ŮƅŔ�ƉƏƊŕ»Ɓ�Ƈŕ»ƄţƗ�ŚŕſƅŕŦƈ
�ƏŌ�řƔũŕŠśƅŔ���ƇƗŔ�řƄũŮƆƅ�ƓŬŕŬƗŔ�ƇŕŴƊƆƅ�ŕƔŧŕƈ�ũŝŎƔ�ƌŠƏ�ƑƆŷ�ƓžƓƅŕƈƅŔ�ŪƄũƈƅŔ�ƅ�řŷƏƈŠƈƆ�ŕƎƅŕƈŷŌ�şœŕśƊ�ƏŌ���

��
��
��
��
��
��

ŧƏŸƂƅŔ�ƃũŕŗƈ�ƉƈţũƅŔŧŗŷ��
�ƇƁũ�Ō�řœž�ůŦũƈ�ŚŕŗŕŬţ�ŖƁŔũƈ����
ƋŕƄũŮƏ�ŧƏŸƂƅŔ�ƉƈţũƅŔŧŗŷ��

ƉƏƔƊƏƊŕƁ�ƉƏŗŬŕţƈ��

��ŧ��ŖƔŸŮ�ĺŔŧŗŷ�ŖƔŸŮ��
�ƇƁũ�Ō�řœž�ůŦũƈ�ŚŕŗŕŬţ�ŖƁŔũƈ����

ŶƔŪŗƅŔ�ƇƍŕƄũŮƏ��
ƏŲŷ�Ɠž�RSM�řƔƈƅŕŸƅŔ��

������
��
ƅƏŧ»»ƔƏƄƅŔ�ř»Ś��
���ūũŕƈ����� 
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Ŭ�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ���

�Ƒż�œƆƂ����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���

��
ŚŔŧƏ»»ŠƏƈƅŔ��šŕŲƔŏ����2007����������

�ŚŔŧƏŠƏƈřƅƏŔŧśƈ�������������
���¿ŧŕŸƈƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ��������31,364,480 ���3,168,622 
���ŚŔũŕƈŝśŬŏ�¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�������- ���3,008,512 
����ƐũŦŔ�řƊƔŧƈ�ŘŧŰũŌƏ�ƉƏƊƔŧƈ��������15,733,320 ���8,636,996 
����ƓƅŕƈŠŏ�ƀţśŬƈƅŔ�ŉƜƈŷ�ƉƈŚƛƏŕƂƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ��������2,464,759 ���4,267,921 

ƀţśŬƈƅŔ�řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŌ�Ɖƈ��������2,616,072 ���8,037,322 
���ƉƏŪŦƈƅŔ���������3,504,196�����2,507,071 
���ũƔƏųśƅŔ�Śţś�ƓŲŔũŌ�������164,420 �����164,420 

�������řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�������55,847,247 ���29,790,864 ������������
ũŕƈŝśŬŔŚŔ�ţŕśƈř�ŶƔŗƆƅ �������6,156,803 �����
ũŕƈŝśŬŔ�řƆƔƈŪ�ŚŕƄũŮ�Ƒž�ŚŔ���������8,872,958 ������������

ŗŕś�ŚŕƄũŮ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬŔřŸƈŠƈ�ũƔŻ�řŸ��������- ��������������
řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŔũŕƂŷ���������    34,710,615 ���������������

ŘũŠōśŬƈ�ƓŲŔũŌ�ŵŕſśƊŏ�ƀţ���������837,976 ������������
ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ��15�����    59,315,822 ���������������

�řśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈ���������    19,455,304 ���������������
ŘũƎŮƅŔ���������2,250,506 ��������������
������ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�������187,447,231 ��109,014,301  

������������
�ŚŕŗƏƆųƈƅŔřƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţƏ������������ ������������

�řƅƏŔŧśƈ�ŚŕŗƏƆųƈ�������������
���ř»ƊœŔŧ�ƃƏƊŗ��������      7,779,593  �� 3,411,542 ��
����řƊœŔŧ�ŘŧŰũŌƏ�ƉƏƊœŔŧŌ�ƐũŦ���������12,581,610�����5,901,592��
���Ō�Ƒƅŏ�ƀţśŬƈƅŔřƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũų��������       400,587 ��877,459 ��
���ŉŪŠƅŔ�ƒũŕŠƅŔ�Ɖƈ�ƅŔűƏũƂ���������59,575,307�����13,911,805 
���ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ�řƂţśŬƈ�ŚŕŸƔŪƏś������         353,680  ��205,347 ��

������řƅƏŔŧśƈƅŔ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ�������80,690,777 ��24,307,745 �� ������������
�řƈŧŦƅŔ�řƔŕƎƊ�ŘōžŕƄƈ�ůŰŦƈſŴƏƈƆƅƉƔ���������       871,586 ������������

ŉŪŠƅŔ�ũƔŻ�ƒũŕŠƅŔ�Ɖƈ�űƏũƂƅŔ���������29,582,594 ���������������
ŕƎśƔſŰś�ƒũŕŠ�řƄũŮ�ƓƈƍŕŬƈƅ�ƀţśŬƈƅŔ��22����- ��������������� ������������

�ƀƏƂţ�řƔƄƆƈƅŔ�������������
���¿ŕƈƅŔ�ūŌũ��23�����   19,493,213 ���������������
���ŘƏƜŷ�ũŔŧŰŏ��24�����24,426,446�����������������
����ƓųŕƔśţŏƒũŕŗŠŏ��25�����      7,001,050 ��������������
���řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ��26����(415,881) �������������
���řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ƓųŕƔśţŏ�������    2,583,763 ��������������
���řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ƓƈƄŔũśƅŔ�ũƔżśƅŔ�������9,197 �����
���řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž������   (2,556,530) ������������
���řƆţũƈ�šŕŗũŌ�������25,570,512 ���������������

�������ƀƏƂţ�ŵƏƈŠƈƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�řƔƄƆƈƅŔ�������76,111,770�����������������
řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�������       190,504 ��������������

�������řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�ŵƏƈŠƈ�������76,302,274�����������������
������ƆƈƅŔ�ƀƏƂţƏ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ŵƏƈŠƈřƔƄ�������187,447,231 ��109,014,301  

��
��

�Ɖƈ�řƂžũƈƅŔ�ŚŕţŕŲƔƙŔ�Ɖŏ�����Ƒƅŏ�40��řŸƈŠƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŔŉŪŠ�¿ƄŮś��
��
��
��

ŖƏƔƗŔ�ŧƈţŌ�ŪƔŪŸƅŔ�ŧŗŷ��
ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ūƔœũ��
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��
�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��

ŴƆŞƆƃŒ�¾ŤťƃŒ�Ƈœƒŕ��
�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƈŪƄƃƑż�����ŧŕƆŪƒť������

�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
��

��šŕŲƔŏ������������������
������������

ŚŔŧŔũƔŏ�ŚŕƔƆƈŸƅŔ��27 ��  42,684,785 ���������������
ŽƔƅŕƄś�ŚŕƔƆƈŸƅŔ��27 ��(35,530,860) ����������������

ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ţŗũ�¿ƈŠƈ�� ��    7,153,925 ���������������
řƔƈƏƈŷƏ�řƔũŔŧŔ�ŚŕžƏũŰƈ��28 ��  (4,750,148) ���������������

�ŚŕžƏũŰƈřƔŸƔŗ�� ��     (848,061) �������������
ŚŕƄƜƎśŬŏ���� ��(430,866) �������������
ŚŔŉŕſųŏ��14 ��(57,462) �������������

ŚŕƔƆƈŸƅŔ�Ţŗũ�� ��1,067,388 ��������������
ƒũŕƈŝśŬŔ�ũŕƂŷ�ŶƔŗ�Ţŗũ��13 ��    1,211,275 �����

ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ�ŶƔŗ�šŕŗũŌ�� �������������������
řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŔũŕƂŸƅ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ��13 ��  18,652,601 ��������������

řƆƔƈŪ�ŚŕƄũŮ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŰţ��11 ��1,037,738 �����
ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŚŔŧŔũƔŏ��29 ��115,339 ������������
ŚŔũŕŠƔŏ�ŚŔŧŔũƔŔ�� ��������� ������������

�ŚŔŧŔũƔŔŧœŔƏž�� �� 568,100 �����������
ŚŕŰŰŦƈ�ŘũƏũŲ�ŕƎƅ�ŧŸƔ�Ƈƅ�� ��       284,294 �����

ƐũŦŌ�ŚŔŧŔũƔŔ��30 ��       243,466 ������������
ŉŕŗŷŌ�řƔƆƔƏƈś������  (1,694,004) ���������������

ůŰŦƈ�ƉƏƔŧ�ƃƏƄŮƈ�Ƒž�ŕƎƆƔŰţś������(157,075) �����������
�ƉƏŪŦƈ�ůŰŦƈ�ŉƑųŗřƄũţƅŔ������(50,000) ������������

�šŕŗũŌ�ũœŕŬŦ��řƆƈŷ�ŚŕƁƏũž������    1,232,020 ������������
�����Ɠ»ƈƆŸƅŔ�Ƈŧ»ƂśƆƅ�Ś»ƔƏƄƅŔ�ř»ŬŬŎƈ�řŰţ�¿ŗƁ�řƊŬƅŔ�Ţŗũ

řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�Ƈŷŧ�řŗƔũŲƏ��Řŕ»ƄŪƅŔ�řŰţ�Ə���Řō»žŕƄƈƏ
ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ������22,880,763 ���������������

ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�ŚƔƏƄƅŔ�řŬŬŎƈ�řŰţ��31 ��(195,722)���������������
řŗƔũŲ�Ƈŷŧ�řƅŕƈŸƅŔ�řƔƊųƏƅŔ��32 ��(573,981)���������������
řŰţ�ŘŕƄŪƅŔ��33 ��14,117)� ��-��

ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ŘōžŕƄƈ��34 ��(95,000)��������������
řƊŬƅŔ�Ţŗũ��������22,001,943�����������������

�»ŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�������������
ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈ������22,080,409�����������������

ƀƏƂţ�řƔƆƁƗŔ������(78,466)��������������
�������22,001,943�����������������
������������
������ũƄż����ūƆž��

ƇƎŬƅŔ�řƔţŗũ��35����114.58����86.81��

��

�Ɖƈ�řƂžũƈƅŔ�ŚŕţŕŲƔƙŔ�Ɖŏ�����Ƒƅŏ�����řŸƈŠƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŔŉŪŠ�¿ƄŮś��
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�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŴƆŞƆƃŒ�ŗƒƂƄƆƃŒ�žƍƀš�Ƒż�ŘŒŧƒźřƃŒ�Ƈœƒŕ��

�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƈŪƄƃ�Ƒż���ŧŕƆŪƒť�������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���

����
��ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ��������   

��

��
��
��
ƈƅŔ�ūŌũ»¿ŕ����

��
��
��
ŘƏƜŷ�ũŔŧŰŏ����

��
��

ƓųŕƔśţŔ��
ƒũŕŗŠŏ����

��
��
��

řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ����

��
��

ŔƑųŕƔśţ��
řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ����

��
��

�Ɠž�ƓƈƄŔũśƅŔ�ũƔżśƅŔ
řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ����

�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž
řƔŗƊŠŌ����

��
��
��

řƆţũƈ�šŕŗũŌ����

ƏƂţ�ŵƏƈŠƈřƔƄƆƈƅŔ�ƀ�
ƓƈƍŕŬƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ��
ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ����

��
��
��

řƔƆƁƛŔ�ƀƏƂţ  

��
 
�ŵƏƈŠƈƀƏƂţ��

řƔƄƆƈƅŔ 
�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ����ũŗƈŬƔŧ����������������������������������������������������������������������������������������-�����������������������������������������������������������

ƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔŝśŬƛ�ř�ŶƔŗƆƅ�šŕśƈ�ũŕƈ��-����-����-����- ��-�����������������-����-�����������������-���������������
ŶƔŗƆƅ�šŕśƈ�ũŕƈŝśŬŔ�ŶƔŗ�ũŝŌ��-����-����-����-����-����������������-����-����������������-��������������

řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž��-����-����-����-����-����-����(50,544)����-����(50,544)����-����(50,544)��
řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ŶƔŗ�šŕŗũŌ��-����-����-����-�����21,866����-����-����-�����21,866����-�����21,866��

ƓžŕŰ�ŢŗũƅŔ��ŘũŕŬŦƅŔ��ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�řƔƄƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�Ɠž�ŘũŮŕŗƈ��-����-����-����-�����21,866 ��(460,598)����(50,544)����-�����489,276�����-�����489,276���
řƊŬƅŔ�Ţŗũ�ƓžŕŰ��-����-����-����-����-����-����-�����������������������������������������������������������

�ŵƏƈŠƈ�ũœŕŬŦƅŔ��řƊŬƆƅ�řƂƂţƈƅŔ�šŕŗũƗŔ��-����-����-����-�����21,866�����������������(50,544)�������������������12,856,139 �����������������13,599,113��
�řƔŧƂƊ�ŚŕŸƔŪƏś�������-����-����-����-����-����-����- ��������������������������������-�����������������

�řţƊƈ�ƇƎŬŌ������������������-����-����-����-����-����- ���������������-����-����-��
�řƔŧƂƊ�ŚŕŸƔŪƏś�řŸŗŕś�řƄũŮ���-����-����-����-����-����-����- ��-����-����������������������������

�ŘũŧŰƈ�ŖŕśśƄŏ�ƀƏƂţô������������������������������������-����-����-����-����- ��-������������������-����������������
ŕƎśƔſŰś�ƒũŕŠ�řƄũŮ�ũŝŌ��-����-����-����-����-����-����- ��������������������������������-�����������������

řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ŉŔũŮ��-����-����-����(725,177)����-����-���� -����-����(725,177)����-����(725,177)��
řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ŶƔŗ��-����-����-�����215,662����-����-����- ��������215,662����-�����215,662��
�ƑƅŔ�¿ƏţƈƅŔƛŔ�ƑųŕƔśţŔƛƐũŕŗŠ��-����-����1,391,347 ��-����-����-����- ��(1,391,347) ��-����-����-��
ũŮ�ŶƔŗ�ũŝŌřƄ�řŸŗŕś��- ��- ��- ��-����-����-����- ��-����-����(5,577)����(5,577)��
�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ����ũŗƈŬƔŧ������   14,684,371 ��16,245,253����4,705,127����(605,684)�����2,479,912 ��-����(50,544) ��15,967,691�����53,426,126�����1,228,185�����54,654,311��

ƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ�ŶƔŗƆƅ�šŕśƈ�ũŕƈŝśŬƛ�ř��-����-����-����-����- ���9,197����-����-�����9,197����- ���9,197��
řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž��-����-����-����-����-����-����(2,505,986)����-����(2,505,986)����(49,683)����(2,555,669)��

řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ŶƔŗ�šŕŗũŌ��-����-����-����-�����103,851����-����-����-�����103,851����-�����103,851��
ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�šŕŗũƗŔ�ƑƅŕƈŠŌ�ƆƈƅŔ�ƀƏƂţ�Ɠž�ŘũŮŕŗƈřƔƄ��-����-����-����-�����103,851 ���9,197����(2,505,986)����-����(2,392,938)����(49,683) ��(2,442,621)��

řƊŬƅŔ�Ţŗũ�ƓžŕŰ��-����-����-����-����- ��-����-���� 22,080,409����� 22,080,409����(78,466)�����������������
�ŵƏƈŠƈ�ũœŕŬŦƅŔ��řƊŬƆƅ�řƂƂţƈƅŔ�šŕŗũƗŔ��-����-����-����-�����103,851�����9,197����(2,505,986)���� 22,080,409����� 19,687,471����(128,149)����� 19,559,322��

�řƔŧƂƊ�ŚŕŸƔŪƏś�������-����-����-����-����- ��-����- ��(9,253,417)����(9,253,417)����-����(9,253,417)��
�řţƊƈ�ƇƎŬŌ������928,248����-����-����-����-����-����- ��(928,248)����-����-����-��

¿ŕƈ�ūŔũ�ŘŧŕƔŪ��3,880,594����8,181,193����-����-����-����-����- ��-�����12,061,787����-�����12,061,787��
řŸŗŕś�řƄũŮ�¿ŕƈ�ūŔũ�ŘŧŕƔŪ�Ƒž�řƔƆƁƗŔ�řŰţ��-����-����-����-����-����-����- ��-����-�����250,000�����250,000��

�řƔŧƂƊ�ŚŕŸƔŪƏś�řŸŗŕś�řƄũŮ���-����-����-����-����-����-����- ��-����-����(1,178,152)����(1,178,152)��
řŸŗŕś�řƄũŮ�ŶƔƈŠś�ũŝŌ��-����-����-����-����-����-����- ��-����-�����18,620�����18,620��

ũŮřƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ŉŔ��-����-����-����(591,922)����-����-����- ��-����(591,922)����-����(591,922)��
řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ŶƔŗ��-����-����-�����781,725����-����-����- ��-�����781,725����-�����781,725��
ƛŔ�ƑƅŔ�¿ƏţƈƅŔ�ƑųŕƔśţƛŔƐũŕŗŠ��-����-����2,295,923����-����-����-����- ��2,295,923)�����- ��-����-��
�Ƒż�ťƒŮŧƃŒ����ŧŕƆŪƒť������19,493,213����24,426,446����7,001,050����(415,881)�����2,583,763�����9,197����(2,556,530)���� 25,570,512��������������������190,504����� 76,302,274��

��
�Ɖƈ�řƂžũƈƅŔ�ŚŕţŕŲƔƙŔ�Ɖŏ�����Ƒƅŏ�����řŸƈŠƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŔŉŪŠ�¿ƄŮś��
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�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍœřƃŒŗŶŕ��
ŴƆŞƆƃŒ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŘœƀżťřƃŒ�Ƈœƒŕ��

�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƈŪƄƃ�Ƒż����ŧŕƆŪƒť���� 
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���

��
������ �� ������ ��

�� �� �� �ŗƒƄƒźŬřƃŒ�ŗűŬƈƕŒ�ƇƆ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŘœƀżťřƃŒ���
��
�������������
��

�22,880,763 
�ƓžŕŰřƊŬƅŔ�Ţŗũ��řŗƔũŲƏ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�ŚƔƏƄƅŔ�řŬŬŎƈ�řŰţ�¿ŗƁ��

��řƅŕƈŸƅŔ�Ƈŷŧ�řƔƊųƏƅŔ�ŘŕƄŪƅŔ�řŰţƏ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ŘōžŕƄƈƏ��
�� �� �� �Śŕ»»ƔƏŬś���
������������ �� �1,699,578 ���ŚŕƄƜƎśŬŏ��
���������� �� �57,462 ���ŚŔŉŕ»ſųŏ��

-�� �� (1,037,738)�� ���řƆƔƈŪ�ŚŕƄũŮ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŰţ��
������������ �� �1,694,004�� ���řƔƆƔƏƈś�ŚŕžƏũŰƈ��
�338,189� �� (369,621)    ŚŔũŕŠƔŏ�ŚŔŧŔũƔŔ��
���������� �� (568,100)�� ���ŧœŔƏž�ŚŔŧŔũƔŏ��
���������� �� �269,343�� ���řƈŧŦƅŔ�řƔŕƎƊ�ŘōžŕƄƈ�ůŰŦƈ�ƉƔſŴƏƈƆƅ��
���������� �� - ����řŗƏųŮƈ�řśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈô�ƓžŕŰƅŕŗ��
���������� �� (48,680)�� ���šŕŗũŌ�ŶƔŗ�ŚŔŧƏŠƏƈ�řśŗŕŝ��

-�� �� (1,211,275)�� ���ƒũŕƈŝśŬŔ�ũŕƂŷ�ŶƔŗ�Ţŗũ��
������������� �� -�� ���šŕŗũŌ�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ�ŶƔŗ��
����������� �� (53,966)�� ���ŚŕŸƔŪƏś�ŚŔŧŔũƔŏ��
������������� �� (18,652,601)�� ���řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŔũŕƂŸƅ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔżśƅŔ��
����������� �� -�� ���ũƔƏųśƅŔ�Śţś�ƓŲŔũŌ�ŶƔŗ�Ţŗũ��
��������� �� -��    ¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔũŕƈŝśŬŌ�Ɖƈ�ƀƂţƈ�Ţŗũ�¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ��
��������� �� 1,344,718 �� ���řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž��
���������� �� (61,373)�� ���Ţŗũ�ŶƔŗƆƅ�šŕśƈ�ũŕƈŝśŬŔ�ŶƔŗ��
������ �� 157,075  ����ůŰŦƈ�ƉƏƔŧ�ƃƏƄŮƈ�Ƒž�ŕƎƆƔŰţś��
������� �� 50,000  ����řƄũţƅŔ�ŒƔųŗ�ƉƏŪŦƈ�ůŰŦƈ��
������������ �� �6,149,589�� ��
�� �� �� Ə�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔżśƅŔ�řƔƆƔżŮśƅŔ�ŚŕŗƏƆųƈƅŔ���
������������� �� ����������� ���ƅŔƐũŦŌ�řƊƔŧƈ�ŘŧŰũŌƏ�ƉƔƊƔŧƈ��
����������� �� �1,803,162 ���ƀţśŬƈƅŔ�ŉƜƈŷ�Ɖƈ�ŚƛƏŕƂƈƅŔ�¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ��
������������� �� �5,596,594 ���řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŌ�Ɖƈ�ƀţśŬƈƅŔ��
��������� �� (1,047,125)�� ���ƉƏŪŦƈƅŔ��
������������� �� -�� ���ũŮƅ�ŵƏžŧƈƅŔũƔƏųśƅŔ�Śţś�ƓŲŔũŌ�ŉŔ��
������������� �� -�� ���ũƔƏųśƅŔ�Śţś�ƓŲŔũŌ�ŶƔŗ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��
������������� �� �6,665,581�� ���ƅŔƏ�ƉƔƊœŔŧƛŔƐũŦŌ�řƊœŔŧ�ŘŧŰ��
����������� �� (478,275) ���řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŌ�Ƒƅŏ�ƀţśŬƈƅŔ��
���������� �� (116,244)�� ���ŘōžŕƄƈ�řƔŕƎƊ�řƈŧŦƅŔ�ƉƔſŴƏƈƆƅ�řŷƏžŧƈƅŔ��
���������� �� (74,231)�� ���ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�ŚƔƏƄƅŔ�řŬŬŎƈƅ�ŵƏžŧƈƅŔ��
���������� �� (695,152)�� ���řŷƏžŧƈƅŔ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�Ƈŷŧ�řŗƔũŲ��
���������� �� (95,000)�� ����ŉŕŲŷŌ�ŘōžŕƄƈŘũŔŧƛŔ�ūƆŠƈ�řŷƏžŧƈƅŔ��
������������� �� ������������� ���Ɖƈ�şśŕƊƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƓžŕŰ�řƔƆƔżŮśƅŔ�řųŮƊƗŔ��
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ŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ�ŗƒƍƄ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��

�Ŵŕœř��ŴƆŞƆƃŒ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŘœƀżťřƃŒ�Ƈœƒŕ��
�ŗƒƌřƈƆƃŒ�ŗƈŪƄƃ�Ƒż����ŧŕƆŪƒť������

�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
��

���� �� ������ ��
�� �� �� �ŗƒŧœƆśřŪƙŒ�ŗűŬƈƕŒ�ƇƆ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŘœƀżťřƃŒ���
������������� �� ��� ���ƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŉŔũŮƅ�ŵƏžŧƈƅŔ¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŧŕŸ��
����������� �� (5,215,809) ���ũŕƈŝśŬŔ�ŉŔũŮƅ�ŵƏžŧƈƅŔŚŔ�ţŕśƈř�ŶƔŗƆƅ��
������������� �� (739,677)�� ���řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŔũŕƂŷ�ŉŔũŮƅ�ŵƏžŧƈƅŔ��

16,500 �  �� �� -�� ���¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŶƔŗ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��
-�� �� �2,118,791�� ���ŶƔŗ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ �ŶƔŗƆƅ�šŕśƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŌ��
-�� �� (6,190,562)��    řƆƔƈŪ�řƄũŮ�Ɠž�ũŕƈŝśŬŔ�ŉŔũŮƅ�ŵƏžŧƈƅŔ��
-�� �� �10,410,835�� ���řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŔũŕƂŷ�ŶƔŗ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��

������������� �� - ���ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ�ŶƔŗ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��
���������� �� -�� ���ŘũŠōśŬƈ�ƓŲŔũŌ�ŵŕſśƊŏ�ƀţ�Ɖƈ�ŧŸŗśŬƈƅŔ��
���������� �� -�� ���ƈ�ŧŸŗśŬƈƅŔŘũƎŮƅŔ�Ɖ��
����������� �� (2,165,850)�� ���ŵƏžŧƈƅŔ�řśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ŉŔũŮƅ��
���������� �� �155,219�� ���¿ŰţƈƅŔ�Ɖƈ�ŶƔŗ�ŚŔŧƏŠƏƈ��řśŗŕŝ��
�������������� �� (32,555,509)�� ���ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈƅ�ŵƏžŧƈƅŔ��
������������� �� -�� ����řŸƈŠƈ�ũƔŻ�řŸŗŕś�ŚŕƄũŮ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŉŔũŮƅ�ŵƏžŧƈƅŔ��

�������  ��� �� �369,621    ŚŔũŕŠƔŏ�ŚŔŧŔũƔŔ �řƈƆśŬƈ��
���������� �� �53,966 ���řƈƆśŬƈ�ŚŕŸƔŪƏś�ŚŔŧŔũƔŏ��
��������� �� ���������� ����ŚŔŧŔũƔŏŧœŔƏž�řƈƆśŬƈ��
�11,830,823��� �� �������������� ���řƔũŕƈŝśŬƛŔ�řųŮƊƗŔ�Ɠž�¿żśŬƈƅŔ�ŧƂƊƅŔ�ƓžŕŰ��
�� �� �� ��

 �� �� �ŗƒƄƒƍƆřƃŒ�ŗűŬƈƕŒ�ƇƆ�ŗƒťƀƈƃŒ�ŘœƀżťřƃŒ���
������������� �� �4,368,051�� ���Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��Ƒƅŏ�ŧŧŬƈƅŔ��řƊœŔŧ�ƃƏƊŗ��
������������ �� �57,978,148�� ���ƑžŕŰ�¿ŠƗ�űƏũƁ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��
������������� �� (1,694,004) ���ƆƔƏƈś�ŚŕžƏũŰƈřƔ�řŷƏžŧƈ��
������������� �� (9,105,084)�� ���ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ�řƔŧƂƊ�ŚŕŸƔŪƏśƄ�ŵƏžŧƈƅŔ��
��������� �� �268,620 ����řƔƆƁƗŔ�ƀƏƂţ�řŸŗŕś�řƄũŮ���
����������� �� (1,178,152)�� ����řƔŧƂƊ�ŚŕŸƔŪƏś�řŸŗŕśƅŔ�řƄũŮƅŔ���
������������ �� -�� ���¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��
������������ �� -�� ���ũŔŧŰŏ�ŘƏƜŷ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��
����������� �� (591,922)�� ���řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ŉŔũŮ��
���������� �� �885,576�� ���řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ�ŶƔŗ�Ɖƈ�¿ŰţƈƅŔ��
���������� �� �50,931,233�� ���ŧƂƊƅŔ�ƓžŕŰ��Ɖƈ�şśŕƊƅŔ�Ɠž�¿żśŬƈƅŔ��řƔƆƔƏƈśƅŔ�řųŮƊƗŔ��
����������� �� �28,195,858 ƓžŕŰ�ŘŧŕƔŪƅŔ��ůƂƊƅŔ���Ɠž¿ŧŕŸƈƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ��
������������ �� - �ŕƎśƔſŰś�ƒũŕŠ�řƄũŮŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�¿ŧŕŸƈƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ��šŕŲƔŏ�����
���������� �� �3,168,622�� �¿ŧŕŸƈƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ�ŧƂƊƅŔŧŗ�ƓžřƊŬƅŔ�řƔŔ���šŕŲƔŏ����
������������ �� �31,364,480�� �¿ŧŕŸƈƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ�řƊŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž��šŕŲƔŏ����

��
�Ɖƈ�řƂžũƈƅŔ�ŚŕţŕŲƔƙŔ�Ɖŏ�����Ƒƅŏ�����řŸƈŠƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�Ɖƈ�ŔŉŪŠ�¿ƄŮś��



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���

 

8 

��
������ūƔŬōśƅŔ�ųŕŮƊƅŔƏ��

ŚŬŬōś��řƔƏƆŦƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰ�řƄũŮ��ŭ�Ƈ�ƃ���řƆſƂƈ��ś�ŧƂŷ�ŖŠƏƈŗ��¿ƔŠ»Ŭś�ŘũŔŧŏ�Ɛŧƅ�ƀŝƏƈ�ūƔŬō
�ƇƁũ�Śţś�¿ŧŸƅŔ�ŘũŔŪƏŗ�ƀƔŝƏśƅŔƏ�ƒũŕƂŸƅŔ�������ťƔũŕśŗ���ƏƔƊƏƔ������ũƔŮōśƅŔ�Ƈś�ŧƁƏ���ƃƅŨ�ƑƆŷ�¿ŠŬƅŕŗ

�ƇƁũ�Śţś�ƒũŕŠśƅŔ�������ťƔũŕśŗ����ƏƔƅƏƔ��������
��

ůŦƆśś�űŔũŻƗŔ�ƓśƅŔ�ŚŬŬōś�Ɖƈ�ŕƎƆŠŌ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ŉŕŮƊŏ�ŶƊŰƈ�ŞŕśƊƙ�řƊŕŬũŦƅŔ�řƔƏƆŦƅŔ��řţƆ»ŬƈƅŔ��ũ»ƔŻƏ�
řţƆŬƈƅŔ�ŶƔƈŠŗ�ŕƎŷŔƏƊŌ�ŕƎƈŕŠţŌƏ�řžŕƄƏ�ƇŪŔƏƅ�ŕƍŧƔƔŮś�ŧŔũƔśŬŏƏ�ũƔŧŰśƏ�řžŕƄ�ŧŔƏƈ�ƇŪŔƏƅƏ�ŚŕŗƔƄũśƏ��ŉŕ»ƊŗƅŔ�
ũŗśŸśƏ�ř»ƄũŮƅŔ�¿ƔƄƏƅŔ�ŧƔţƏƅŔ�Ɠž�řƂųƊƈ�ƀũŮƅŔ�ųŬƏƗŔ�ŶƔƊŰśƅ�ŚŕŠśƊƈ�¿ŗƔƍ�řƔƈƅŕŸƅŔ����
��
ƃƅŨƄ�ƉƈŲśś�űŔũŻŌ�řƄũŮƅŔ�ƃƆƈś�ŶƔŗƏ�ŉŔũŮƏ�ŚŔũŕƂŸƅŔ�ƓŲŔũƗŔƏ�ŕƍũƔƏųśƏ��Ŗŕ»Ŭţƅ��řƄũ»ŮƅŔ��¿»ŦŔŧ�

ŞũŕŦƏ�ŚƔƏƄƅŔ���¿ƈŕŸśƅŔ�Ɠž�ƇƎŬŌ�ŚŔŧƊŬƏ�ŚŕƄũŮƅŔ�řƔŷŕƊŰƅŔ�řƂƆŸśƈƅŔ�ųŕŮƊƅŕŗ�ƓŬŕŬƗŔ�ŖŕŬţƅ�řƄũŮƅŔ�ųƂž�
¿ŦŔŧ�ŞũŕŦƏ�ŚƔƏƄƅŔ���ŧŔŧŷŏ�ƇƔŧƂśƏ�ŚŕŬŔũŧƅŔ�ŚŔũŕŮśŬƙŔƏ�ƃƅŨƄƏ�ƇƔŴƊś��űũŕ»ŸƈƅŔ��řƔŷŕƊ»ŰƅŔ��ř»ŰŕŦƅŔ�

ŶƔũŕŮƈŗ�řƄũŮƅŔ����
��

ŪƏŠƔƏ�řƄũŮƆƅ�ƉŔ�ƉƏƄś�ŕƎƅ�řţƆŰƈ�ƏŌ�ƃũśŮś�ƒōŗ�ƌŠƏ�Ŷƈ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƓśƅŔ�¿ƏŔŪś�ƛŕƈŷŌ��řƎƔŗ»Ů��ŕ»Ǝƅŕƈŷōŗ�ƏŌ�
ƓśƅŔ�ŧƁ�ŕƎƊƏŕŸś�ƑƆŷ�ƀƔƂţś�ŕƎŲŔũŻŌ�Ɠž�ŚƔƏƄƅŔ�ƓžƏ�ŞũŕŦƅŔ�ŕƎƅƏ�ƉŔ�ƒũśŮś�ƋŨƍ�ŚŕœƔƎƅŔ�ƏŌ�ƉŔ�ŕƎƂţƆś�ŕƎŗ����
����

�ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓſŴƏƈ�ŧŧŷ�źƆŗ�����Ɠž�ŕƈƄ�ŽŴƏƈ����ũŗƈŬƔŧ����������������ŽŴƏƈ�� 
��
Ɖŏ�ƉŔƏƊŷ�ƅŔŪƄũƈ�ƓŬƔœũƅŔ�řƄũŮƆƅ�Əƍ���ƀũŮƅŔ���ŵũŕŮ�ŧƈţŌ��»ŗŕŠƅŔ»ũ�ô��»Ƅũƈ»Ū��»œŔũ»ŧ�ô��»ƅŔ»ũƏŧ�

ƈŕŦƅŔ»ū�ů���Ŗ���������ŘŕſŰƅŔ�����������řƅƏŧ�ŚƔƏƄƅŔ����
��
Śƈś�řƂžŔƏƈƅŔ�ƑƆŷ�ũŔŧŰŏ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�Ɖƈ�¿ŗƁ�ūƆŠƈ�ŘũŔŧƙŔ��ťƔũŕ»śŗ��� �ūũŕ»ƈ�������ŏƉ��ř»ƔŸƈŠƅŔ�

řƔƈƏƈŸƅŔ�ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ�ŕƎƔŧƅ�řƔţƜŰ�Ÿś¿Ɣŧ�ƋŨƍ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŧŸŗ�ŕƍũŔŧŰŏ���
��

�����ŚŕŬŕƔŬƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ���
���ũƔƔŕ»Ÿƈ�ū»ƆŠƈ�Ɖŷ�ŘũŧŕŰƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ũƔũŕƂśƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ũƔƔŕŸƈƆƅ�ŕƂžƏ�řƂžũƈƅŔ�řŸƈŠƈƅŔ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ŧŔŧŷŏ�Ƈś

�řƔƅƏŧƅŔ�řŗŬŕţƈƅŔ���ƓƆƔ�ŕƈƔž�řƈŕƎƅŔ�řƔŗŬŕţƈƅŔ�ŚŕŬŕƔŬƅŔ�ůŦƆśśƏ� 
��

Ō����ŧŔŧŷƙŔ�ūŬŌ����
ƇśƔ űũŷ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŸƈŠƈƅŔ ũŕƊƔŧƅŕŗ ƓśƔƏƄƅŔ ƇśƔƏ ŕƍŧŔŧŷŏ ƑƆŷ ūŕŬŌ Ōŧŗƈ řſƆƄśƅŔ řƔŦƔũŕśƅŔ ŕƈƔž Ŕŧŷ 

ƓŲŔũƗŔ ƓƊŕŗƈƅŔƏ � ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ � űŸŗƏ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ řţŕśƈƅŔ ŶƔŗƆƅ 
ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ řƔũŕƂŸƅŔ �Şũŧś�ƓśƅŔƏřƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ . Ɖŏ ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƂŗųƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈƅŔ řƆŝŕƈƈ ƃƆśƅ 

řƂŗųƈƅŔ Ɠž řƊŬƅŔ řƂŗŕŬƅŔ � Ƈƅŕƈ ũƄŨƔ ŽƜŦ ƃƅŨ. 
 
Ɖŏ ŧŔŧŷŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŸƈŠƈƅŔ ŕƂžƏ ũƔƔŕŸƈƆƅ řƔƅƏŧƅŔ ũƔũŕƂśƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ŖƆųśƔ Ɖƈ ŘũŔŧƙŔ ŉŔũŠŏ űŸŗ ŉŔũƕŔ 

ŚŔũƔŧƂśƅŔƏ ŚŕŲŔũśžƛŔƏ Ɠž řƔƆƈŷ ƀƔŗųś ŚŕŬŕƔŬƅŔ ƅŔřƔŗŬŕţƈ řŷƏƈŠƈƆƅ. ŧƂƅ Ƈś šŕŰžƙŔ Ɖŷ ŉŔũƕŔ 
ŚŔũƔŧƂśƅŔƏ ŚŕŲŔũśžƛŔƏ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƈŕƎƅŔ Ɠž šŕŲƔŏ� 2�Ź� . 

 
ŧœƒŶƆƃŒ ŘƚƒťŶřƃŒƍ ƏƄŵ ŧœƒŶƆƃŒ ŗƒŧœŞƃŒ ŧƒśŋřƃŒ Ƒż2007  
ŚƂŗų řŷƏƈŠƈƅŔ ũŕƔŸƈƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ũƔũŕƂśƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇƁũ 7 "ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ : ŚŕţŕŰžƙŔ" ŚƜƔŧŸśƅŔƏ řƈƈśƈƅŔ 
ũŕƔŸƈƅ řŗŬŕţƈƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ƇƁũ 1 "űũŷ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ" řƂƆŸśƈƅŔƏ ¿ƔŧŸśŗ řžŕŲŏƏ ŚŕţŕŰžŏ řƂƆŸśƈ ŚŔƏŧƗŕŗ 
řƔƅŕƈƅŔ ũųŕŦƈƅŔƏ řƂƆŸśƈƅŔ ŕƎŗ ŚŕţŕŰžƙŔƏ Ɖŷ ūŌũ ¿ŕƈƅŔ ƑƆŷ ƓƅŔƏśƅŔ. 

 
ŧƒƒœŶƆƃŒ ŘŒŧƒŪŽřƃŒƍ ŖŧťœŮƃŒ ŧƒŹ ŗƒŧœŞ ŧƒśŋřƃŒ 

Ɖŏ ũƔƔŕŸƈƅŔ ŚŔũƔŬſśƅŔƏ řƔƅŕśƅŔ ŧƁ Ƈś ŔŧŰŏŕƍũ Ɖƈ ¿ŗƁ ūƆŠƈ ũƔƔŕŸƈ řŗŬŕţƈƅŔ řƔƅƏŧƅŔ � ŕƎƊƄƅƏ ũƔŻ řƔũŕŠ 
ũƔŝōśƅŔ ƇƅƏ ƀŗųś Ɖƈ ¿ŗƁ řŷƏƈŠƈƅŔ Ƒśţ ƉƕŔ : 

 
ƑƃƍťƃŒŧœƒŶƆƃŒ ŧƒŧœƀřƄƃ ŗƒƃœƆƃŒ ƅſŧ8 " Řœŵœűſ ¾ƒźŬřƃŒ" 

Ɖŏ ƀƔŗųś ũŕƔŸƈƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ũƔũŕƂśƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ƇƁũ 8 � ƒŨƅŔƏ ŽƏŬ ŢŗŰƔ ƒũŕŠ ũƔŝōśƅŔ Ɠž ŚŔũśſƅŔ řƔƏƊŬƅŔ ƅŔƓś 
ŌŧŗśŬ Ɠž ƏŌ ŧŸŗ 1 ũƔŕƊƔ 2009 � ŽƏŬ ƒŧŎƔ Ƒƅŏ šŕŰžƙŔ Ɖŷ ŚŕƈƏƆŸƈ ƇƔƔƂśƅ řŸƔŗų řųŮƊƗŔ ŚŔũƔŝōśƅŔƏ 
řƔƅŕƈƅŔ řųŮƊƘƅ řƔƆƔżŮśƅŔ ƓśƅŔ ¿ƈŸś ŕƎŗ ųŕŬƏƗŔƏ řƔŧŕŰśƁƙŔ ƓśƅŔ ¿ƈŸś ŕƎƔž. 



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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ŧœƒŶƆ ŗŕŪœšƆƃŒ ƑƃƍťƃŒ ƅſŧ1 " ůŧŵ ŘœƈœƒŕƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ" ¾ťŶƆƃŒ� 
Ɖŏ ƀƔŗųś ũŕƔŸƈ ŬŕţƈƅŔřŗ ƓƅƏŧƅŔ ƇƁũ (1) ¿ŧŸƈƅŔ ƒŨƅŔƏ ŽƏŬ ŢŗŰƔ ƒũŕŠ ũƔŝōśƅŔ Ɠž ŚŔũśſƅŔ řƔƏƊŬƅŔ ƓśƅŔ 

ŌŧŗśŬ Ɠž ƏŌ ŧŸŗ 1 ũƔŕƊƔ 2009 � ŽƏŬ ũŝŎƔ ƑƆŷ űũŷ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŪŪŸƔƅ Ɖƈ Řŧœŕž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ 
řŲƏũŸƈƅŔ. 

 
ŧœƒŶƆ ŗŕŪœšƆƃŒ ƑƃƍťƃŒ ƅſŧ23 " ŗŽƄƂř�ůŒŧřſƗŒ" (¾ťŶƆƃŒ� 
Ɖŏ ƀƔŗųś ũŕƔŸƈ řŗŬŕţƈƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ƇƁũ (23) ¿ŧŸƈƅŔ ƒŨƅŔƏ ŽƏŬ ŢŗŰƔ ƒũŕŠ ũƔŝōśƅŔ Ɠž ŚŔũśſƅŔ řƔƏƊŬƅŔ 

ƓśƅŔƏ ŌŧŗśŬ Ɠž ƏŌ ŧŸŗ 1 ũƔŕƊƔ 2009 ƒŨƅŔƏ ŖƆųśƔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈƅŔ ƉŌ ƇƏƂś řƆƈŬũŗ řſƆƄś űŔũśƁƛŔ řŰŕŦƅŔ 
ŉŕƊśƁŐŗ ƏŌ ŉŕŮƊŏ ƏŌ ŞŕśƊŏ ¿ŰƗŔ ¿ƍŎƈƅŔ ŉŪŠƄ Ɖƈ řſƆƄś ¿ŰƗŔ ŧŕŸŗśŬŏƏ řŠƅŕŸƈƅŔ řƆƔŧŗƅŔ ŕŦƅŔřŰ ¿Ɣƈţśŗ řſƆƄś 

űŔũśƁƛŔ ƑƆŷ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŶƈŠƈƅŔ. 
 

ŧƒŪŽřƃŒ ƅſŧ11  ŧťœŮƃŒ Ƈŵ ŗƈŞƃ ŘŒŧƒŪŽř ŧƒƒœŶƆƃŒ ŗƒƃƍťƃŒ ťŒťŵƗ ŧƒŧœƀřƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ � ŘƚƆœŶƆ ŗŵƍƆŞƆƃŒ 
ƅƌŪŊƍ ŗƈŒŨŤƃŒ 

Ɖŏ ƀƔŗųś ũƔŬſśƅŔ ƇƁũ 11 ũŧŕŰƅŔ Ɖŷ řƊŠƅ ŚŔũƔŬſś ũƔƔŕŸƈƅŔ řƔƅƏŧƅŔ ŧŔŧŷƙ ũƔũŕƂśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƒŨƅŔƏ ƔŢŗŰ 
ƒũŕŠ ũƔŝōśƅŔ Ɠž ŚŔũśſƅŔ řƔƏƊŬƅŔ ƓśƅŔƏ ŌŧŗśŬ Ɠž ƏŌ ŧŸŗ 1 ūũŕƈ 2007 � ƇŧƂƔ ŚŕƎƔŠƏś ƉōŮŗ ŕƈ ŔŨŏ ƉŕƄ 
űŸŗ ŚŔũŕƔŦ ƇƎŬƗŔ ƓśƅŔ ŚţƊƈ ƉƔſŴƏƈƆƅ ƇśƔŬ řŗŬŕţƈƅŔ ŕƎƊŷ ŚƜƈŕŸƈƄ ŘŧŧŬƈ Ɠž ¿ƄŮ ƇƎŬŌ ƏŌ ŘŧŧŬƈ 
ŔŧƂƊ. 
 

��
Ş�ô�ūŬŌ�ƅŔŶƔƈŠś�����

ƉƈŲśś ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŸƈŠƈƅŔ ƔŗƅŔŚŕƊŕ řƔƅŕƈƅŔ řƄũŮƅ ��ř»ƔƏƆŦƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰô�ŭ�Ƈ�ƃ����ř»ƆſƂƈ��
řƄũŮƅŔƏ řŸŗŕśƅŔ řƔƅŕśƅŔ����

��
řƔƄƆƈƅŔ�řŗŬƊ 

2006��
�� ŗƒƂƄƆƃŒ�ŗŕŪƈ 

2007��
��

ūƔŬōśƅŔ�ŧƆŗ��
��

řŸŗŕśƅŔ�řƄũŮƅŔ�ƇŬŔ��

��
�����

��

75%��

�� ��
ŚƔƏƄƅŔ��

�� �ŧƅŕŦƅŔ�ŧƏŸŬ�ŧƈţŌ�ƉŕŬŻ�řƄũŮ
�ƋŕƄũŮƏô�Ũ�Ƈ�Ƈ��ô��ŕƎśŕƄũŮƏ
řŸŗŕśƅŔ��

���
��

75%��
�� ŔũŕƈƗŔ�Ś

ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ��
��

�ŚƛƏŕƂƈƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƏƄƔŬŌô�Ũ�Ƈ�Ƈ���
�� �� �� �� �� �� ��

��
�řƄũŮ�ŶƔƈŠśŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚƈŕƁ�řƊŬƅŔ�¿ƜŦŚƛƏŕƂƈƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƏƄƔŬŌ�ô�Ũ�Ƈ�Ƈ����řƊ»Ŭƅ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƇŕƁũŌ�ƉŐž�ƃƅŨƅ

������ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ƃƆś�¿ŝƈ�ƉƈŲśś�ƛ���
��

ŗƒƆƍƆŶƃŒ�ŗƒƈŒŨƒƆƃŒ��    
 ����������

�ŘŒťƍŞƍƆ�    
���Ŕ�Ɠž�ŧƂƊƃƏƊŗƅŔ�ƐŧƅƏ�ƀƏŧƊŰƅ 192,429   
���ƐũŦŌ�řƊƔŧƈ�ŘŧŰũŌƏ�ƉƏƊƔŧƈ 6,087,070   
���řśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈ 768,231   

    
�ŘœŕƍƄűƆ�    

���řƊœŔŧ�ƃƏƊŗ 93,901   
���ƐũŦŌ�řƊœŔŧ�ŘŧŰũŌƏ�ƉƏƊœŔŧ 2,844,040   
����řƈŧŦƅŔ�řƔŕƎƊ�ŘōžŕƄƈ�ůŰŦƈƉƔſŴƏƈƆƅ 17,783   

��



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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¾ŤťƃŒ�Ƈœƒŕ��    
 ����   
����ŚŔŧŔũƔŏŚŕƔƆƈŸƅŔ���1,536,967   
���ƄśŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŽƔƅŕ 1,330,090    
���řƔũŔŧŏƏ�řƔƈƏƈŷ�ŽƔũŕŰƈ 504,659    
����ŚŕƄƜƎśŬŏ�ŽƔũŕŰƈ 64,810    
���ƐũŦŌ�ŚŔŧŔũƔŔ 33,127    

��
��

Ɖŏ ŚŕƄũŮƅŔ řŸŗŕśƅŔ Ɠƍ ŚŕƄũŮƅŔ ƓśƅŔ ũųƔŬś ŕƎƔƆŷ řƄũŮƅŔ ƇƗŔ . ŧŠƏśƏ ŘũųƔŬƅŔ ŕƈŧƊŷ ƄƔƉƏ Ɛŧƅ řƄũŮƅŔ 
ƇƗŔ ŘũŧƂƈƅŔ ¿ƄŮŗ ũŮŕŗƈ ƏŌ ũƔŻ ũŮŕŗƈ ƑƆŷ ƇƄţśƅŔ Ɠž ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔƆƔżŮśƅŔƏ řƄũŮƆƅ řŸŗŕśƅŔ ŧƔſśŬśƅ 
Ɖƈ ŕƎśųŮƊŌ . ƉƈŲśś ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŸƈŠƈƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕƄũŮƆƅ řŸŗŕśƅŔ Ɖƈ ťƔũŕś ŉŧŗ ŘũųƔŬƅŔ řƔƆŸſƅŔ 

ƑśţƏ ťƔũŕś ¿ŔƏŪ ŘũųƔŬƅŔ řƔƆŸſƅŔ . ŧƊŷ ŶƔƈŠśƅŔ� ƇśƔ ŧŕŸŗśŬŔ ŘŧŰũƗŔ ŚƜƈŕŸƈƅŔƏ řƅŧŕŗśƈƅŔ ƉƔŗ �ŚŕƄũŮƅŔ 
ŕƈŗ ŕƎƔž šŕŗũƗŔ řƅŧŕŗśƈƅŔ ũœŕŬŦƅŔƏ šŕŗũƗŔƏ ũƔŻ řƂƂţƈƅŔ.  ƇśƔ ŧŔŧŷŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ �ř»ŸƈŠƈƅŔ �ƇŔŧŦś»Ŭŕŗ 

ŚŕŬŕƔŬ řƔŗŬŕţƈ ŘŧţƏƈ ŚƜƈŕŸƈƆƅ řƆŝŕƈśƈƅŔ ŜŔŧţƘƅƏ ƐũŦƗŔ ƓśƅŔ Ƈśś Ɠž ŽƏũŴ řƎŗŕŮśƈ  . 
 
ƇśƔ ũŕƎŴŏ řŰţ řƔƆƁƗŔ Ɖƈ ƓžŕŰ ŚŔŧƏŠƏƈ ŚŕƄũŮƅŔ řŸŗŕśƅŔ řŸƈŠƈƅŔ Ɠž ŧƊŗ ¿ƂśŬƈ Ɖƈ ƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ.  Ɖŏ 

řŰţ řƔƆƁƗŔ ƉƏƄśś Ɖƈ ƃƆś řŰţƅŔ Ɠž ťƔũŕś ŉŧŗ şƈŧ ¿ŕƈŷƗŔ ŖƔŰƊƏ řƔƆƁƗŔ Ɠž ũƔżśƅŔ Ɠž ƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ 
ŨƊƈ ťƔũŕś şƈŧƅŔ.  Ɖŏ ŘŧŕƔŪƅŔ Ɠž ũœŕŬŦƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ řƔƆƁƗŕŗ Ɖŷ ƔŰũŧ ƀƏƂţ řƔƆƁƗŔ Ɠž ƀƏƂţ řƔƄƆƈ ŚŕƄũŮƅŔ 

řŸŗŕśƅŔ ƇśƔ ŕƎŸƔŪƏś ¿ŗŕƂƈ ƀƏƂţ řŷƏƈŠƈƅŔ ŕƈƔž Ŕŧŷ ŕƈŧƊŷ ƉƏƄś řƔƆƁƗŔ řƈŪśƆƈ ŕƎƔŧƅƏ ŘũŧƂƅŔ �Ƒ»Ɔŷ �ť»Ų 
ũŕƈŝśŬŔ ƓžŕŲŏ řƔųżśƅ ƃƆś ũœŕŬŦƅŔ. 

��
ŧ����¿ŧŕŸƈƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ����

¿ŝƈśƔ ŧƂƊƅŔ ŧƂƊƅŔƏ ¿ŧŕŸƈƅŔ Ɠž ŧƂƊ Ɠž ƀƏŧƊŰƅŔ ŶœŔŧƏƏ Śţś ųƅŔŖƆ ƐŧƅƏ ƃƏƊŗƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ ŘũƔŰƁ ¿ŠƗŔ 
řƔƅŕŷ řƅƏƔŬƅŔ ƓśƅŔƏ ƀţśŬś ¿ƜŦ Řũśž 3 ũƎŮŌ ƏŌ ¿ƁŌ Ɖƈ ťƔũŕś ŵŔŧƔƙŔ řƆŗŕƂƅŔƏ ¿ƔƏţśƆƅ Ƒƅŏ źƅŕŗƈ řžƏũŸƈ 
Ɖƈ ŧƂƊƅŔ ƓśƅŔƏ űũŸśś ũųŕŦƈƅ ũƔŻ řƔŧŕƈ Ɖƈ ŜƔţ ŚŔũƔżśƅŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ. 

 ��
»ƍ����ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ����

ƇƏƂś ŽƔƊŰśŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ śŬŔŕƎśŔũŕƈŝ �řƔƅŕśƅŔ�ŚŕœſƅŔ�Ɠž��řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ řƅŧŕŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƉŕƔŗ �¿Ŧŧ»ƅŔ��
řţŕśƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ ŶƔŗƆƅ���Ɖŏ ƋŨƍ ŚŕſƔƊŰśƅŔ ŧƈśŸś ƑƆŷ űũżƅŔ ƒŨƅŔ Ƈś ŕƍŎŔũŮ Ɖƈ ƌƆŠŌ �¿ŗƁ�Ɖƈ�ŧŧţƔƏ

ŘũŔŧƙŔ ŧƊŷ ŉŕƊśƁƛŔ�� 
��

¾ŤťƃŒ�Ƈœƒŕ�¾ƚŤ�ƇƆ�ŗƃťœŶƃŒ�ŗƆƒƀƃœŕ�ŘŒŧœƆśřŪŒ��
Ɗŗ�řœſƅŔ� ƋŨƍ�ƉƈŲśś�ŕƈƍ�ƉƔƔŷũž�ƉƔŧ���ŕƎſƔƊŰś�Ƈś�ŧƁ�ŚŔũŕƈŝśŬŔƏ�¿ƏŔŧśƅŔ�űũżŗ�ŕƎŗ�Ŵſśţƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ

�ŉŕƊśƁƛŔ�ŧƊŷ�¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ���
����ŔŨŏ�ƏŌ�ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƅŔ�Ɠž�ƌŸƔŗ�űũżƅ�ŕŬŕŬŌ�ƋŎŕƊśƁŔ�Ƈś�ŔŨŏ�¿ƏŔŧśƅŔ�űũżƅ�ƌŗ�ŴſśţƈƄ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽƔƊŰś�ƇśƔ

Ŕŧś�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řŴſţƈ�Ɖƈ�ĻŔŉŪŠ�ƉŕƄ�ƏŌ�ũƔŰƂƅŔ�ƐŧƈƅŔ�Ɠž�šŕŗũŌ�ƀƔƂţś�ƏţƊ�Ɠƅŕţ�ƓƆŸž�ƋŕŠśŔ�ŕƎƅƏ�ĻŕŸƈ�ũ
�ųƏţś�ŘŔŧōƄ�řƅŕŸžƏ�ŕƎſƔƊŰś�ƇśƔ�Ƈƅ�řƂśŮƈ�ŚƊŕƄ����

��
����Ɠž�ƀžŔƏśƅŔ�Ƈŧŷ�ũƔŗƄ�¿ƄŮŗ�¿ƆƂƔ�ƏŌ�ƓżƆƔ�ŽƔƊŰśƅŔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŉŕƊśƁƛŔ�ŧƊŷ�ŘũŔŧƙŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽƊŰƔ

Ƅ�ŔŨŏ�ƏŌ���ƃƅŨ�ŽƜŦŗ�ũƎŴƔŬ�ƒŨƅŔ�ƀƂţśƅŔƏ�ūŕƔƂƅŔ�ƑƆŷ�ƌƅ�ƓƆŦŔŧ�ũƔũƂś�¿ƈŷƏ�ƋŎŔŧŌ�ƇƔƔƂś�ƇśƔƏ�ũŔŧƈ�Ɖŕ
�řƔũŕƈŝśŬŔ�řƔŠƔśŔũśŬŔ�ƏŌ�řƂŝƏƈ�ũųŕŦƈ�ŘũŔŧƙ�ŕƂžƏ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ūŕŬŌ���



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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��
�Ɖƈ� ƏŌ� ŘũŠŕśƈƅŔ�űũżƅ� ŕƎŗ� ŴŕſśţƛŔ� řƅŕţ� Ɠž� řƅƏŔŧśƈ�ŚŔŧƏŠƏƈƄ�ŽƊŰś� řœſƅŔ� ƋŨƍ� Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ� Ɖŏ

�¿ƜŦ�ŕƎƂƂţś�ŶƁƏśƈƅŔ���ŔŪƔƈƅŔ�ťƔũŕś�Ɖƈ�ĻŔũƎŮ�řƔƊřƔƈƏƈŸƅŔ� 
 

ŗšœřƆ�ŘŒŧœƆśřŪŒ ŴƒŕƄƃ 
Ɖŏ řţŕśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ŶƔŗƆƅ ŚŬƔƅ Ɖƈ ŚŕƂśŮƈ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓƍƏ ŕƈŏ Ƈś ŕƎſƔƊŰś Ɠž ƋŨƍ řœſƅŔ ƏŌ ŕƎƊŌ 

ũƔŻ řƊƈŲśƈ Ɠž ƒŌ Ɖƈ ŚŕſƔƊŰśƅŔ ƇśƔƏ�ƐũŦƗŔ ŕƎſƔƊŰś ŚŔŧƏŠƏƈƄ ũƔŻ řƅƏŔŧśƈ Ƈƅ�ŕƈ ƉƄƔ Ɛŧƅ ŘũŔŧƙŔ řƔƊ 
ƜŦ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŧŕŸŗśŬŔ¿ 12 Ɖƈ�ĻŔũƎŮ ťƔũŕś řƔƊŔŪƔƈƅŔ �řŸƈŠƈƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ. 

��
ƇśƔ ŽŔũśŷƛŔ ŚŕƔƆƈŸŗ ŉŔũŮ Ŷ»ƔŗƏ Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ťƔũŕś řƔƏŬśƅŔ �  Əƍ ťƔũŕśƅŔ �ƒŨ»ƅŔ �Ƈ»ś �ƌ»Ɣž �ƇƔƆ»Ŭś 

ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ Ƒƅŏ ƏŌ řųŬŔƏŗ řŷƏƈŠƈƅŔ. �ƇśƔ ŽŔũśŷƛŔ ŚŔũŕƈŝśŬƛŕŗ ŕƔœŧŗƈ řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ ŕžŕŲƈ ŕƎƔƅŏ ŽƔƅŕƄś 
ŚƜƈŕŸƈƅŔ ŶƔƈŠƅ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ƛ ¿ŠŬś řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ. 

��
ŧŸŗ ƀƂţśƅŔ ƓœŧŗƈƅŔ� ƇśƔ Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�¿ƔŠŬś ¿ƜŦ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ řţŕśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ ŶƔŗƆƅ 

řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ. �Ɖŏ řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ ŘũŸŬƈƅŔ řƔƊŗƈ ƑƆŷ ũŸŬ ũŦŊ ũƈŌ ŉŔũŮ . ƇśƔ ŖŕŬśţŔ řƈƔƂƅŔ 
řƅŧŕŸƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ ƓśƅŔ ƛ ūũŕƈś ŕƎųŕŮƊ Ɠž ƀƏŬ ųŮƊ �ƏŌ ƀŔũƏƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ũƔŻ řŠũŧƈƅŔ���Ɖ»ŷ �ƀ»Ɣũų 
ƇŔŧŦśŬŔ ūŬŌ ƇƔƔƂśƅŔ. �ƉƈŲśś ūŬŌ ƇƔƔƂśƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ŚŕƔƆƈŷ řƔũŕŠś řśţŗ řŝƔŧţ � �ƃ»ƅŨƏ �ŵƏŠũƅŕ»ŗ ŚŔƏŧƗ 
řƔƅŕƈ ƐũŦŌ řƎŗŕŮƈ ƏŌ ŧŕƈśŷƛŕŗ ƑƆŷ ¿ƔƆţś ƆƅŚŕƂžŧś řƔŧƂƊƅŔ řƈƏŰŦƈƅŔ ƏŌ ƇŔŧŦśŬŕŗ ŞŨŕƈƊ ũƔŸŬś ŚŔũŕƔŦƅŔ 
ƓśƅŔ ūƄŸś ŽƏũŴ ũŧŰƈƅŔ ŘŧŧţƈƅŔ . 
��

Ƈ»śƔ Śŕŗŝŏ řƔŌ šŕŗũŌ ƏŌ ũœŕŬŦ řƂƂţƈ ƏŌ ũƔŻ řƂƂţƈ Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŕŗ�řŰŕŦ �¿Ɯ»Ŧ �Ɖŕ»Ɣŗ 
¿ŦŧƅŔ Ɠž ƉŕƔŗ ŶƈŠƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ . ƇśƔƏ ŞŔũŧŏ šŕŗũƗŔ ũœŕŬŦƅŔƏ ũƔŻ řƂƂţƈƅŔ ŔřŠśŕƊƅ Ɖŷ ŚŔũƔżśƅŔ Ɠž �ř»ƈƔƂƅŔ 
řƅŧŕŸƅŔ řţŕśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ ŶƔŗƆƅ Ɠž ƓųŕƔśţŔ ŚŔũƔżśƅŔ řƔƈƄŔũśƅŔ Ɠ»ž řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ ƉƈŲ ƉŕƔŗ ŚŔũƔżśƅŔ Ɠž 
ƀƏƂţ �řƔƄƆƈƅŔŶƈŠƈƅŔ� 

��
���ũœŕ»ŬŦ�ŕ»ŰƁŕƊ�řſƆƄśƅŕŗ�ŕƎŠŔũŧŏ�ƇśƔ���ŶƔŗƆƅ�řţŕśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ�ūŕƔƂƅ�ŕƎŗ�ƀƏŝƏƈ�řƂƔũų�ũžƏś�Ƈŧŷ�řƅŕţ�Ɠž

Ŕ�ŧŠƏ�ŔŨŏ���řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ųƏŗƎƅ� 
��
Ɠž řƅŕţ ŧŕŸŗśŬŔ ƏŌ ųƏŗƍ řƈƔƁ řţŕśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ŶƔŗƆƅ � ƌƊŐž ƇśƔ ¿ƔƏţś řƔŌ ŚŔũƔƔżś �řƂŗŕ»Ŭ �Ɠ»ž �ř»ƈƔƂƅŔ 

řƅŧŕŸƅŔ ƓśƅŔƏ ƀŗŬ ŕƎƆƔŠŬś Ɠž ƉŕƔŗ ŚŔũƔżśƅŔ Ɠž ƀƏƂţ Ƒƅŏ�řƔƄƆƈƅŔ ƉŕƔŗ �¿ŦŧƅŔ . 
��

�ũŕƈŝśŬƛŕŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ŉŕżƅŏ�ƇśƔ�ŕƔœŪŠ�ƏŌ�ŕƔƆƄ���Ɠž�ƉƔśƅŕţƅŔ�ŧţŌ�������Ƒ»Ɔŷ�¿Ə»ŰţƅŔ�Ɠ»ž�ƀ»ţƅŔ�ƓƎśƊƔ�ŕƈŧƊŷ
����Ɖ»ƈ�ř»ƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧ»śƅŔ�ƑƆŷ�¿ƏŰţƅŔ�Ɠž�ŕƎƂţ�řŷƏƈŠƈƅŔ�¿Əţś�ŕƈŧƊŷ�ƏŌ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŔŨƍ�Ɖƈ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ

�Ɖƈ�¿Ƅ�ƓžƏ�ũŕƈŝśŬƛŔ���
��

��Ō��řŷƏƈŠƈƅŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ũŕƈŝśŬƛŔ�řƔƄƆƈƅŕŗ�řŰŕŦƅŔ�ŧœŔƏŸƅŔƏ�ũųŕŦƈƅŔ�ŶƔƈŠ�¿ƔƏţś�Ƈś�ŔŨŏ���
� Ŗ�ƈŧƊŷ�ƑƆŷ� ŘũųƔŬƅŔ� ¿ƔƏţś� Ƈś� ƉƄƅƏ� ũŕƈŝśŬƜƅ� ŧœŔƏŸƅŔƏ� ũųŕŦƈƅŔ� ŶƔƈŠŗ� ŴŕſśţƛŔ� ƏŌ� ¿ƔƏţś� ƇśƔ� ƛ� ŕ

ũŕƈŝśŬƛŔ��ƌƔž�ŕƎśƄũŕŮƈ�řŗŬƊ�ŧƏŧţƅ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŞŔũŧŏ�ŕƎƔƆŷ�ŖŠƔž���ŘũųƔŬƅŕŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ŵſśţś�ŕƈŧƊŷ� 



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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��
           Ɠž ťƔũŕś ¿Ƅ řƔƊŔŪƔƈ řƔƈƏƈŷ ƇƔƔƂśŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƇƏƂś�řŸƈŠƈ ŧƔŧţśƏ ƈŕ ŔŨŏ ƉŕƄ ƃŕƊƍ ¿Ɣƅŧ ƓŷƏŲƏƈ ƑƆŷ 

ŧƏŠƏ űŕſŦƊŔ Ɠž řƈƔƁ ŧţŌ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƏŌ řŷƏƈŠƈ Ɖƈ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ. �Ɠž řƅŕţ ƀŔũƏƗŔ řƔƅŕƈƅŔ 
řſƊŰƈƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬŕƄ řţŕśƈ ŶƔŗƆƅ ƉŐž ƒŌ űŕſŦƊŔ ƇœŔŧ ƏŌ ũŝŎƈ Ɠž řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ ũŕƈŝśŬƜƅ ŜƔţŗ ŢŗŰƔ ¿ƁŔ 

Ɖƈ řſƆƄś ũŕƈŝśŬƛŔ ŨŦŎƔ Ɠž ũŕŗśŷƛŔ ŧƊŷ ŧƔŧţś ŕƈ ŔŨŏ ƉŕƄ ƃŕƊƍ űŕſŦƊŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ. �Ɠž řƅŕţ ŧƏŠƏ ƒŌ ¿Ɣƅŧ 
ƑƆŷ ŜƏŧţ űŕſŦƊŔ Ɠž řƈƔƁ řţŕśƈƅŔ�ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ŶƔŗƆƅ ƉŐž ƓƅŕƈŠŏ ŘũŕŬŦƅŔ řƔƈƄŔũśƅŔ - ƀũſƅŔ ƉƔŗ řſƆƄś 

ŉŕƊśƁƛŔ řƈƔƂƅŔƏ řƅŧŕŸƅŔ ř»ƔƅŕţƅŔ ŕƈƏŰŦƈ ŕƎƊƈ ƒŌ ũœŕŬŦ űŕſŦƊŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ ŝśŬƛŔ� ƋŨƎƅ�ƀŗŬ�ƓśƅŔƏ�ŚŔũŕƈ
ŽŔũśŷƛŔ ŕƎŗ Ɠž ƉŕƔŗ �ŶƈŠƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ��¿Əţś Ɖƈ ƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ Ƒƅŏ�ŶƈŠƈƅŔ ƉŕƔŗ ŶƈŠƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ. �Ɖŏ ũœŕŬŦ 
űŕſŦƊƛŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ ŽũśŸƈƅŔ ŕƎŗ Ɠž ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ�ŶƈŠƈƅŔ řţŕśƈƅŔ ŶƔŗƆƅ ƛ ƇśƔ ŕƎŬƄŷ Ɖƈ ¿ƜŦ 

ƉŕƔŗ ŶƈŠƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ.��
 

Ə��ƉƏƊƔŧƈƅŔ�� 
ƇśƔ ũśŷƛŔŽŔ ŕƔœŧŗƈ ƉƔƊƔŧƈƅŕŗ řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ ūŕƂśƏ ŕƈƔž ŧŸŗ řſƆƄśƅŕŗ ŘōſųƈƅŔ ƇŔŧŦśŬŕŗ řƂƔũų ¿ŧŸƈ ŘŧœŕſƅŔ řƔƆŸſƅŔ 

ŕŰƁŕƊ ůŰŦƈ űŕſŦƊƛŔ ƇœŔŧƅŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ. Ɖŏ ůŰŦƈ űŕſŦƊƛŔ ƇœŔŧƅŔ Ɠž řƈƔƁ ƉƔƊƔŧƈƅŔ ƉƔƔũŕŠśƅŔ ŚŗŝƔ ŕƈŧƊŷ 
ƉƏƄƔ ƃŕƊƍ ¿Ɣƅŧ ƓŷƏŲƏƈ ƑƆŷ ƉŌ řŷƏƈŠƈƅŔ ũƔŻ ŘũŧŕƁ ƑƆŷ ¿ƔŰţś ŕƎƊƏƔŧ ¿ƜŦ ŘŧƈƅŔ řƔƆŰƗŔ ƉƔƊƔŧƈƆƅ.  ƉƈƄś 

ŚŕŗƏŸŰ ƉƔƊƔŧƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔũƍƏŠƅŔ Ɠž řƔƅŕƈśţŔ ƉŌ ƉƔŧƈƅŔ ƉƏƄƔŬ ŕŲũŸƈ ũŕƎŮƙ ƌŬƜžŏ ƏŌ Řŧŕŷŏ řƆƄƔƎƅŔ řƔƅŕƈƅŔ 
ƏŌ Ƈŧŷ ƇŕŴśƊƛŔ ƏŌ Ƈŧŷ ŧŔŧŬƅŔ�ũŝƄŌ Ɖƈ ��� ŕƈƏƔ ŧŸŗ ťƔũŕś �ƀŕƂţśŬƛŔ ¿ŧśƏ ƃƆś ŚŔũŮŎƈƅŔ ƑƆŷ ƉŌ ŘŧŰũŌ 
ƈƅŔƉƔƊƔŧ ƉƔƔũŕŠśƅŔ ŧƁ ŚŲſŦƊŔ ŕƎśƈƔƁ řſŰŗ řƈœŔŧ. Ɖŏ řƈƔƁ ůŰŦƈƅŔ Ɠƍ ƀũſƅŔ ƉƔŗ řƈƔƂƅŔ řƔũśžŧƅŔ ¿ŰƘƅ 

řƈƔƂƅŔƏ řƔƅŕţƅŔ ŚŕƂžŧśƆƅ řƔŧƂƊƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řŸƁƏśƈƅŔ řƈƏŰŦƈ ƇŔŧŦśŬŕŗ ¿ŧŸƈ ŘŧœŕſƅŔ řƔƆŸſƅŔ ƓƆŰƗŔ  ƇśƔ űƔſŦś 
řƈƔƂƅŔ řƔũśžŧƅŔ ¿ŰƘƅ Ɖƈ ¿ƜŦ ƇŔŧŦśŬŔ ŖŕŬţ ůŰŦƈ � śƔƏƇ ŽŔũśŷƛŔ źƆŗƈŗ ŘũŕŬŦƅŔ Ɠž ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŶƈŠƈƅŔ. 
Ɠž ¿ŕţ Ƈŧŷ ¿ƔŰţś ŘŧŰũŌ ƉƔƊƔŧƈƅŔ �ƉƔƔũŕŠśƅŔ ƇśƔ ŕƎƈŔŧŷŏ ¿ŗŕƂƈ ŖŕŬţ ůŰŦƈƅŔ ƀƆŸśƈƅŔ ƉƔƊƔŧƈƅŕŗ �ƉƔƔũŕŠśƅŔ 
Ɖŏ ŧŔŧŬƅŔ ƀţƜƅŔ źƆŗƈƆƅ ƀŗŕŬƅŔ ƌƈŔŧŷŏ ŞũŧƔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŶƈŠƈƅŔ .  

��
Ū����Ɖƈ�ƀţśŬƈƅŔ�źƆŗƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏ�Ƒƅŏ���¿ŕƈŷŌ�Ɖŷ�ŉƜƈŸƅŔŚƛƏŕƂƈ����

Ɖŏ ƓƅŕƈŠŏ źƆŗƈƅŔ ƀţśŬƈƅŔ Ɖƈ �Ƒƅŏ��ŉƜƈŸƅŔ Ɖŷ ¿ŕƈŷŌ ŚƛƏŕƂƈƅŔ ¿ŝƈƔ ƓžŕŰ ŽƔƅŕƄśƅŔ řƔƆŸſƅŔ ŕžŕŲƈ ŕƎƔƅŏ 
šŕŗũƗŔ řƂƂţƈƅŔ ŕŰƁŕƊ ũœŕŬŦƅŔ řƂƂţƈƅŔ ŚŕŗƅŕųƈƅŔƏ řƔƆţũƈƅŔ ŧƏƂŸƆƅ Śţś ŨƔſƊśƅŔ. ¿ƈŮśƏ řſƆƄśƅŔ ŧŔƏƈƅŔ ũƏŠƗŔƏ 
ŘũŮŕŗƈƅŔ ƇƔƔƂśƏ ŬŕƊƈŖ Ɖƈ ŽƔƅŕƄśƅŔ ũƔŻ ŘũŮŕŗƈƅŔ . ŧƊŷƏ ŘŧŕƔŪ ŚŕŗƅŕųƈƅŔ řƔƆţũƈƅŔ Ɖŷ ŽƔƅŕƄśƅŔ šŕŗũƗŔƏ 
řƂƂţƈƅŔ �ŕŰƁŕƊ ũœŕŬŦƅŔ řƂƂţƈƅŔ��ŘŧŕƔŪƅŔ�ƋŨƍ�ŞŔũŧŏ�ƇśƔ ƉƈŲ ŚŕŗƏƆųƈƅŔ� 

��
š���ƉƏŪ»ŦƈƅŔ���

ƇƔƂƔ ƉƏŪŦƈƅŔ ƑƆŷ ūŕŬŌ ųŬƏśƈ řſƆƄśƅŔ ƏŌ ƓžŕŰ řƈƔƂƅŔ řƔŸƔŗƅŔ ƉƄƈƈƅŔ ŕƎƂƔƂţś ŕƈƎƔŌ ¿ƁŌ � ŧŸŗ ŷ¿ƈ ůŰŦƈ 
řƔƗ ŧƏƊŗ řƈŧŕƂśƈ ƏŌ řœƔųŗ řƄũţƅŔ . ƉƈŲśś řſƆƄśƅŔ ŧŔƏƈƅŔ ŘũŮŕŗƈƅŔ� ũƏŠŌƏ řƅŕƈŸƅŔ ŘũŮŕŗƈƅŔ ƃƅŨƄƏ ŽƔũŕŰƈƅŔ 
ũƔŻ ŘũŮŕŗƈƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ŕƎƆƈţś ¿ŸŠƅ ƉƏŪŦƈƅŔ Ɠž ƌŸƁƏƈ ƌśƅŕţƏ řƔƅŕţƅŔ�  ŧŧţś řſƆƄśƅŔ ƑƆŷ ūŕŬŌ ųŬƏśƈƅŔ 

ŢŠũƈƅŔ���
��
Ɖŏ ƓžŕŰ řƈƔƂƅŔ ƉƄƈƈƅŔ�řƔŸƔŗƅŔ ŕƎƂƔƂţś Əƍ ũŸŬƅŔ ũŧƂƈƅŔ ŶƔŗƆƅ ƉƈŲ ųŕŮƊƅŔ ƒŧŕƔśŷƛŔ ¿ŕƈŷƘƅ ŕţƏũųƈ ƌƊƈ 

ŽƔƅŕƄś ŪƔƎŠśƅŔ ŽƔũŕŰƈƅŔƏ řƔŸƔŗƅŔ .��
��

ų����ƓŲŔũƗŔ�ũƔƏųśƅŔ�Śţś���
�Şũŧśž�ŶƔŗƆƅ�ŘŧŸƈƅŔ�ƓŲŔũƗŔ�ŕƈŌ���řƔƆŸſƅŔ�řſƆƄśƅŕŗ�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�řƔũŕƂŸƅŔ�ŶƔũŕŮƈƅŔƏ�ũƔƏųśƅŔ�Śţś�ƓŲŔũƗŔ�Şũŧś

�řƈƔƂƅŔ�ƓžŕŰ�ƏŌ�řſƆƄśƅŕŗ¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ�Ɠž�ƃƅŨ�Ɖŷ�şśƊś�ŚŕƁƏũž�ƒŌ�ŞũŧśƏ���¿ƁŌ�ŕƈƎƔŌ�řƔŸƔŗƅŔ���



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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��
ƒ�ô�řƆƔƈŪƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ����

Ɖŏ ŚŕƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ Ɠƍ ƃƆś ŚŕƄũŮƅŔ ƓśƅŔ ƉƏƄƔ řŷƏƈŠƈƆƅ ũƔŝōś ƒũƍƏŠ � ūƔƅƏ ŘũųƔŬ � ƑƆŷ ŕƎśŕŬŕƔŬ 
řƔƅŕƈƅŔ řƔƆƔżŮśƅŔƏ . ƉƈŲśś ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŸƈŠƈƅŔ řŰţ řŷƏƈŠƈƅŔ Ɖƈ �şœŕ»śƊ Ə�ŚŔŧƏ»ŠƏƈ �Śŕ»ŗƏƆųƈƏ 

ŚŕƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ ƇŔŧŦśŬŕŗ řƂƔũų ƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ Ɖƈ ťƔũŕś řƔŔŧŗƅŔ řƔƆŸſƅŔ ũƔŝōśƆƅ ƒũƍƏŠƅŔ Ƒśţ ¿ŔƏŪƅŔ ƓƆŸſƅŔ 
ŔŨƎƅ ũƔŝōśƅŔ ƒũƍƏŠƅŔ � ŕƈƔž Ŕŧŷ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ řſƊŰƈƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬŕƄ Ŵſśţƈ ŕƎŗ űũżƅ �Ŷ»ƔŗƅŔ �Ŝ»Ɣţ �Ƈś»Ɣ 

řŗŬŕţƈƅŔ ŕƎƊŷ Śţś ũŕƔŸƈƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ũƔũŕƂśƆƅ ƅŔřƔƅŕƈ ƇƁũ 5" ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ �ũ»ƔŻ �ř»ƅƏŔŧśƈƅŔ �ř»ţŕśƈƅŔ �Ŷ»ƔŗƆƅ 
ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ ũƔŻ ŘũƈśŬƈƅŔ " . ŕƂžƏ řƂƔũųƅ ƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ ƉŐž ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ Ɠž ŚŕƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ �Şũŧ»ś �Ɠ»ž 
řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ řŸƈŠƈƅŔ řſƆƄśƅŕŗ řƅŧŸƈƅŔ ũŝōŗ ƒŌ ũƔżś ƀţƛ ťƔũŕśƅ ŉŕƊśƁƛŔ Ɠž řŰţ �ř»ŷƏƈŠƈƅŔ �Ɠ»ž 
ƓžŕŰ ŚŔŧƏŠƏƈ řƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ ŕƈƏŰŦƈ ŕƎƊƈ ũŝŌ ƒŌ űŕſŦƊŔ řƈƔƂƆƅ ¿Ƅƅ ũŕƈŝśŬŔ ƑƆŷ �Řŧ»ţ . �Ž»ƁƏśś  

řŷƏƈŠƈƅŔ Ɖŷ ¿ƔŠŬś ũœŕŬŦƅŔ ŔŨŏ ŚŪƏŕŠś ũœŕŬŦ řƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ řŰţ řŷƏƈŠƈƅŔ �ŕ»Ǝŗ )�řƊƈ»Ųśƈ �ř»ƔŌ 
ůŰţ řƆƔƏų ¿ŠƗŔ ƓśƅŔƏ ¿ŝƈś ŉŪŠ Ɖƈ ũŕƈŝśŬŔ řŷƏƈŠƈƅŔ Ɠž řƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ (ŕƈƔž Ŕŧŷ ŔŨŏ ƉŕƄ �Ƒ»Ɔŷ  

řŷƏƈŠƈƅŔ ƇŔŪśƅŔ ƋŕŠś řƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ ƏŌ ŚƈŕƁ Ŷžŧƅŕŗ řŗŕƔƊ ŕƎƊŷ . 
 
ƇśƔ ŧŕŸŗśŬŔ šŕŗũƗŔ ƏŌ ũœŕŬŦƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ ŚƜƈŕŸƈƅŔ Ŷƈ ŚŕƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ ¿ŗŕƂƈ ũŕƈŝśŬƛŔ �Ɠ»ž �řƄũ»ŮƅŔ 

řƆƔƈŪƅŔ Ɠž ŧƏŧţ řŰţ řŷƏƈŠƈƅŔ Ɖƈ řƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ. 
 
Ɖŏ ƒŌ ŘŧŕƔŪ Ɠž řſƆƄś ŉŕƊśƁƛŔ Ɖŷ ƓžŕŰ řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ řŰţƅ řŷƏƈŠƈƅŔ �Ɖ»ƈ ��ŚŔŧƏ»ŠƏƈƅŔ �Śŕ»ŗƏƆųƈƅŔ 

ŚŕƈŔŪśƅƛŔƏ řƆƈśţƈƅŔ ŽũśŸƈƅŔ ŕƎŗ řƄũŮƆƅ řƆƔƈŪƅŔ ŕƈƄ Ɠž ťƔũŕś řƔƆƈŷ ŉŕƊśƁƛŔ� ƇśƔ ŽŔũśŷƛŔ ŕƎŗ ŘũƎŮƄ.  
ũƎŴśƏ ŘũƎŮƅŔ ŉŪŠƄ Ɖƈ řƈƔƂƅŔ řƔũśžŧƅŔ ũŕƈŝśŬƜƅ Ɠž ŚŕƄũŮƅŔ řƆƔƈŪƅŔ . ƇśƔ řŸŠŔũƈ ŧƔŰũ ŘũƎŮƅŔ ťƔũŕśŗ 
řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ řŸƈŠƈƅŔ ƀƂţśƆƅ Ɖƈ űŕſŦƊŔ řƈƔƂƅŔ . Ɖŏ ƒŌ ŘŧŕƔŪ Ɠž ƓžŕŰ �ř»ƈƔƂƅŔ �ř»ƅŧŕŸƅŔ �ř»Űţƅ  
řŷƏƈŠƈƅŔ Ɖƈ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ ŚŕƈŔŪśƅƛŔƏ řƆƈśţƈƅŔ ŽũśŸƈƅŔ ŕƎŗ Ɖŷ řſƆƄś ŉŕƊśƁƛŔ ŧŸŗ Řŧŕŷŏ ƇƔƔƂśƅŔ 

ƇśƔ ŕƎŠŔũŧŏ ŘũŮŕŗƈ ƉƈŲ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŶƈŠƈƅŔ . 
����

ƃ�ô�řƔũŕƈŝśŬƛŔ�ŚŔũŕƂŸƅŔ����
ŌƉ ŚŔũŕƂŸƅŔ řƔũŕƈŝśŬƛŔ Ɠƍ ŚŔũŕƂŸƅŔ ŴſśţƈƅŔ ŕƎŗ űũżƅ ŕƍũƔŠōś ƏŌ űũżƅ ŘŧŕƔŪ ŕƎśƈƔƁ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ 

ŞũŧśƏ řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ Ɠž ťƔũŕś řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ řŸƈŠƈƅŔ.  ƇśƔ ¿ƔŠŬś šŕŗũƗŔ ƏŌ ũœŕŬŦƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖƈ 
ŚŔũƔżśƅŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ ŚŔũŕƂŸƆƅ řƔũŕƈŝśŬƛŔ Ɠž ƉŕƔŗ ŦŧƅŔ¿ ŶƈŠƈƅŔ Ɠž ŘũśſƅŔ ƓśƅŔ Ŝŧţ ŕƎŗ ũƔżśƅŔ�.��

��
ƇśƔ ¿ƔƏţśƅŔ Ƒƅŏ ũŕƂŸƅŔ ƒũŕƈŝśŬƛŔ ųƂž ŕƈŧƊŷ ŜŧţƔ ũƔżś Ɠž ƇŔŧŦśŬƛŔ ¿ŧƔ ƌƔƆŷ řƔŕƎƊ ¿żŮ ƃƅŕƈƅŔ ƌƅ � ƏŌ 

řƔŔŧŗ ŕƍũƔŠōś ŕƔƆƔżŮś Žũųƅ ũŦŊ � ƏŌ Ƈŕƈśŏ ŉŕƊŗƅŔ ƏŌ ũƔƏųśƅŔ . ƇśƔ ¿ƔƏţśƅŔ Ɖƈ ũŕƂŸƅŔ ƒũŕƈŝśŬƛŔ ųƂž ŕƈŧƊŷ 
ŜŧţƔ Ɣżśũ Ɠž ƇŔŧŦśŬƛŔ ¿ŧƔ ƌƔƆŷ řƔŔŧŗ ¿żŮ ƃƅŕƈƅŔ �ƌƅ ƏŌ řƔŔŧŗ ƋũƔƏųś űũżŗ ƌŸƔŗ.��

 
ƇśƔ ŉŕżƅŏ ŽŔũśŷƛŔ ŚŔũŕƂŸƅŕŗ řƔũŕƈŝśŬƛŔ ŕƈŧƊŷ ŧŸŗśŬś ƏŌ ŖţŬś ŕƔœŕƎƊ Ɖƈ ƇŔŧŦśŬƛŔ ƇŧŷƏ ŧƏŠƏ ƒŌ ŶžŕƊƈ 

řƔŧŕŰśƁŔ řƔƆŗƂśŬƈ řŸƁƏśƈ Ɖƈ ŧŕŸŗśŬƛŔ . ƇśƔ ŞŔũŧŏ šŕŗũƗŔ ƏŌ ũœŕŬŦƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ ŬŔŧŕŸŗś ƏŌ ŉŕƎƊŏ řƈŧŦ 
ũŕƂŸƅŔ ƒũŕƈŝśŬƛŔ Ɠž ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŶƈŠƈƅŔ . 

����
¿����ŵŕſśƊƙŔ�ƀţ����

�řƔŦƔũŕśƅŔ�řſƆƄśƅŕŗ�ŵŕſśƊƙŔ�ƀƏƂţ�¿ƔŠŬś�ƇśƔ�����ř»ſƆƄśƅŕŗ�ũ»ƎŴśƏ�ŧŧţƈ�ƓŠŕśƊŏ�ũƈŷ�ŕƎƅ�ŵŕſśƊƙŔ�ƀƏƂţ�Ɖŏ
ś�ŶƔŪƏśƅ�ƃƅŨƏ�ŚŗŕŝƅŔ�ųŬƂƅŔ�řƂƔũųŗ�ŉŕſųƙŔ�ŖŕŬśţŏ�ƇśƔ���ƇƄŔũśƈƅŔ�ŉŕſųƙŔ�ŕŰƁŕƊ��Ƒ»Ɔŷ�ŵŕſśƊƙŔ�ƀţ�řſƆƄ

�ƌƅ�ũŧƂƈƅŔ�ƓŠŕśƊƙŔ�ũƈŸƅŔ�Ɛŧƈ����řƊŬ�����
��

Ƈ�����ŘũƎŮƅŔ���
¿ŝƈś ŘũƎŮƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖƈ ŉŕƊśƁŔ řƄũŮ řŸŗŕś ƏŌ řƄũŮ Śţś ŘũųƔŬƅŔ řƄũśŮƈƅŔ ŘŧŕƔŪ řſƆƄś ŉŕƊśƁƛŔ Ɖŷ řƈƔƂƅŔ 

řƅŧŕŸƅŔ řŰţƅ řƄũŮƅŔ Ɖƈ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ� ŚŕŗƏƆųƈƅŔ ŚŕƈŔŪśƅƛŔƏ ŕƎŗ�ŽũśŸƈƅŔ�řƆƈśţƈƅŔ ƅřƄũŮƆ řŸŗŕśƅŔ ��Ś»ţś
ŘŔũśŮƈƅŔ�řƄũśŮƈƅŔ�ŘũųƔŬƅŔ ŕƈƄ Ɠž ťƔũŕś řƔƆƈŷ ŉŕƊśƁƛŔ��ũƎŴś ŘũƎŮƅŔ ŕƔœŧŗƈ ŚŔŧƏŠƏƈƄ řſƆƄśƅŕŗ ŕƂţƛƏ ƇśƔ 

ūŕƔƁ ŘũƎŮƅŔ řſƆƄśƅŕŗ ŕŰƁŕƊ ũœŕŬŦ ųƏŗƎƅŔ Ɠž�řƈƄŔũśƈƅŔ řƈƔƂƅŔ. 



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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��
űũżƅ ŧƄōśƅŔ Ɖƈ ŧƏŠƏ űŕſŦƊŔ Ɠž řƈƔƁ ŘũƎŮƅŔ ƇśƔ ŶƔŪƏś ŘũƎŮƅŔ ƓƆŷ ¿Ƅ ŚŔŧţƏ ŧƔƅƏś ŧƂƊƅŔ �ř»ŷƏƈŠƈƆƅ 
ŶƁƏśƈƅŔƏ ŕƎƅ ŘŧŕſśŬƛŔ Ɖƈ řƔƆƈŷ şƈŧƅŔ . ƇśƔ ŕƔƏƊŬ řŸŠŔũƈ ŚŔŧţƏ ŧƔƅƏś ŧƂƊƅŔ ƓśƅŔ ŚŷŪƏ ŘũƎŮƅŔ ŕƎƔƆŷ ƏŌ 
ŘũƏŰŗ ũŝƄŌ ŔũŔũƄś ŕƈŧƊŷ ƉƏƄƔ ƃŕƊƍ ¿Ɣƅŧ ƓƆŷ űŕſŦƊŔ řƈƔƁ ŘŧţƏƅŔ � ŔŨŏ ŚƊŕƄ řƈƔƂƅŔ řƔŧŔŧũśŬƛŔ ŘŧţƏƅ 
ŧƔƅƏś ŧƂƊƅŔ ¿ƁŌ Ɖƈ řƈƔƂƅŔ řƔũśžŧƅŔ ƅƃƆś ŘŧţƏƅŔ ƌƊŐž ƇśƔ űƔſŦś řƈƔƂƅŔ řƔũśžŧƅŔ ƒƗ ŘũƎŮ Ƈś ŕƎŸƔŪƏś �Ƒ»Ɔŷ 

ŚŔŧţƏƅŔ řƈƔƂŗ űŕſŦƊŔ řƈƔƂƅŔ Ƈŝ űſŦś ƓƁŕŗ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ Ɠž ūſƊ ŘŧţƏƅŔ ŖƏƆŬōŗ ƓŗŬƊ ŕƂŗų řƈƔƂƆƅ řƔũśžŧƅŔ 
¿Ƅƅ ¿ŰŌ Ɠž ŘŧţƏƅŔ . ƛƏ ƇśƔ ūƄŷ ũœŕŬŦ űŕſŦƊƙŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŘũƎŮƅŕŗ Ɠž ŚŔũśſƅŔ řƂţƜƅŔ . 

��
Ɠž řƅŕţ ŧŕŸŗśŬŔ řƄũŮ řŸŗŕś ƏŌ řƄũŮ Śţś ŘũųƔŬƅŔ �řƄũśŮƈƅŔ�ƉŐž źƅŕŗƈƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŘũƎŮƅŕŗ �Şũŧ»ś �ŧ»Ɗŷ 

ŧƔŧţś Ţŗũ ƏŌ ŘũŕŬŦ ŧŕŸŗśŬƛŔ. 
��
Ɖŏ �řŷƏƈŠƈƅŔ�řŬŕƔŬřŰŕŦƅŔ ŘũƎŮƅŕŗ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ řƔƆƈŷ ŉŕƊśƁŔ řƄũŮ řƆƔƈŪ ŧƁ Ƈś �ŕƎ»Ųũŷ �Ɠ»ž �šŕ»ŲƔŏ 

ũŕƈŝśŬŔ Ɠž ŚŕƄũŮ řƆƔƈŪ �ƇƁũ���Ɛ�� 
��
ŨŏŔ ƉŕƄ ƃŕƊƍ ŘŧŕƔŪ Ɠž ƓžŕŰ řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ řŰţƅ Ɖƈ�řŷƏƈŠƈƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ Ə �Śŕ»ŗƏƆųƈƅŔ �Śŕ»ƈŔŪśƅƛŔƏ 

řƆƈśţƈƅŔ ŽũśŸƈƅŔ ŕƎŗ Ɖŷ řſƆƄś ŉŕƊśƁƛŔ � ƌƊŐž ŖŠƔ ƑƆŷ Řŧŕŷŏ�řŷƏƈŠƈƅŔ ƇƔƔƂś ƓžŕŰ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ŘŔũśŮƈƅŔ 
Ə řŸŠŔũƈ řſƆƄś ŉŕƊśƁƛŔ ŞŔũŧŏƏ řƈƔƁ ŘŧŕƔŪƅŔ ŧŸŗ Řŧŕŷŏ ƇƔƔƂśƅŔ ŮŕŗƈŘũ ƉƈŲ ƉŕƔŗ �ŶƈŠƈƅŔ�¿ŦŧƅŔ.��

��
�Ɖ�ŶƔũŕŮƈ�Śţś�ŨƔſƊśƅŔ���

�ƉƏƄśƅ�ŕƍŧŔŧŷŔƏ�ŕƎƊƈ�ŉŕƎśƊƙŔ�ťƔũŕś�Ƒśţ�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ��ŧƊŗ�ƉƈŲ�ŶƔũŕŮƈƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ŶƔƈŠ�ŞŔũŧŔ�ƇśƔ
�ŚŔũŕƂŸƅŔ� ƏŌ� ŚŔŧŸƈƅŔƏ� ŚŕƄƆśƈƈƅŔ� ŧƊŗ� ƉƈŲ� ŕƎŗƔƏŗś� ŘŧŕŷŔ� ƇśƔ� ťƔũŕśƅŔ� ŔŨƍ� ƓžƏ� �� ƇŔŧŦśŬƚƅ� řţƅŕŰ

ŕƂžƏ�řƔũŕƈŝśŬƙŔ��řŷƏƈŠƈƅŔ�ŘũŔŧŏ�řƔƊƅ���
��

ū����řśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈ����
ƉƈŲśś řſƆƄśƅŔ řƔœŧŗƈƅŔ řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ ũŸŬ ŉŔũŮƅŔ ƒŌƏ řſƆƄś �ŘũŮŕŗƈřųŗśũƈ ¿ŕŰƔŐŗ ƃƆś ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ 

Ƒƅŏ ƁƏƈ»Ŷ ¿ƔżŮśƅŔ ŕƎƆŸŠƏ ŘŪƍŕŠ ¿ƔżŮśƆƅ. ƇśƔ Řŧŕŷ ŞŔũŧŏ ŽƔũŕŰƈƅŔ ŘŧŗƄśƈƅŔ ŧŸŗ �¿Ɣż»Ůś ��ŚŔŧƏ»ŠƏƈƅŔ
�řśŗŕŝƅŔ� ¿ŝƈ ƔƆŰśƅŔŚŕţ řƊŕƔŰƅŔƏ ŧƔŧŠśƅŔƏ ¿ƈŕƄƅŔ Ɠž ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ Ɠž ŘũśſƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ ŧŗƄś ƋŨƍ �ŽƔũŕ»ŰƈƅŔ 
ŕƎƔž . Ɠž ŚƛŕţƅŔ ƓśƅŔ ũƎŴƔ ŕƎƔž šƏŲƏŗ ƉŌ ŽƔũŕŰƈƅŔ ŧƁ ŚŧŌ Ƒƅŏ ŘŧŕƔŪ Ɠž ŶžŕƊƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ 

ŶƁƏśƈƅŔ ¿ƏŰţƅŔ ŕƎƔƆŷ Ɖƈ ŔƇŔŧŦśŬ Ɛŧţŏ�řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ Ƒƅŏ ŧţ ƑƆŷŌ Ɖƈ ũŕƔŸƈ ŉŔŧƗŔ ŧŧţƈƅŔ ĻŕŬŕŬŌ � 
ƌƊŐž ƇśƔ řƆƈŬũ ƋŨƍ ŽƔũŕŰƈƅŔ řſƆƄśƄ řƔžŕŲŏ ƑƆŷ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ��řśŗŕŝƅŔ���
��

ũƎŴś�řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�řſƆƄśƅŕŗ ŕŰƁŕƊ ƃƜƎśŬƙŔ ƇƄŔũśƈƅŔ ũœŕŬŦƏ ųƏŗƎƅŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ . ŧƊŷ ŶƔŗ ƏŌ ŧŕŸŗśŬŏ 
�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�řśŗŕŝƅŔ� ƇśƔ ŧŕŸŗśŬŏ �ŕƎśſƆƄśƏŔŕƎƄƜƎśŬ ƇƄŔũśƈƅŔ Ɖƈ ŚŕŗŕŬţƅŔ ŞũŧƔƏ ƒŌ Ţŗũ ƏŌ ŘũŕŬŦ řŠśŕƊ 

Ɖŷ ŕƍŧŕŸŗśŬŏ Ɠž ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ����
��
ƛ ƇśƔ ƃƜƎśŬŏ �ƓŲŔũƗŔ��ƇśƔ ŖŕŬśţŏ ƃƜƎśŬƙŔ řƂƔũųŗ ųŬƂƅŔ ŚŗŕŝƅŔ ƑƆŷ �Ɛŧ»ƈ �ũŕ»ƈŷƗŔ �ř»ƔŠŕśƊƙŔ 

řŸƁƏśƈƅŔ ŧƏƊŗƅ�řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ŕƈƄ ƓƆƔ� :��
��

ƓŠŕśƊƛŔ�ũƈŸƅŔ��
ŚŔƏ»»ƊŬ��

�� ��

���� �� ƓƊŕŗƈ��
3�ô�20�� �� ƈƏ�ŚƛŊ�ŚŔŧŸ��

��� �� ŚŕŗƄũƈ��
��� �� ŚŔƏŧŌƏ�ŧŧŷ��

3�ô�5�� �� ŚŕŗƔƄũśƏ�ŜŕŝŌ��
��

řŸŠŔũƈ�ƇśƔ ũƈŸƅŔ ƓŠŕśƊƙŔ řƂƔũųƏ ƃƜƎśŬƙŔ ŕƔũƏŧ ŧƄōśƆƅ Ɖƈ ƉŌ řƂƔũųƅŔ ŘũśžƏ ƃƜƎśŬƙŔ �ƉƔ»śƂſśƈ �Ŷ»ƈ 
řŸſƊƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƙŔ řŸƁƏśƈƅŔ Ɖƈ ŧƏƊŗ�řśŗŕŝƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ���



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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��
ŵ����űŕſŦƊŏ��řƈƔƁŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƈƅŔ�ũƔŻƏ�řŬƏƈƆƈƅŔ�ŘũƎŮƅŔ�Ŕŧŷ�ŕƈƔž�řŬƏƈƆ���

����ũ»ƔżƅŔƏ�ř»ŬƏƈƆƈƅŔ�ŚŔŧƏ»ŠƏƈƆƅ�řƔũśžŧƅŔ�řƈƔƂƅŔ�řŸŠŔũƈŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƇƏƂś���řƔƈƏƈŷ�řƔƊŔŪƔƈ�¿Ƅ�ťƔũŕś�Ɠž
�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ƃƆś�řƈƔƁ�Ɠž�űŕſŦƊŏ�ƃŕƊƍ�ƉŕƄ�ŔŨŏ�ŕƈƔž�ŧƄōśƆƅ�řŬƏƈƆƈ�����űŕſŦƊƙŔ�ƑƆŷ�¿Ɣƅŧ�ŧŠƏƔ�ƉŕƄ�ŔŨŏ

ŧƏŠƏƈƆƅ�ŧŔŧũśŬƚƅ�řƆŗŕƂƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ũƔŧƂś�ŖŠƔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�űŕſŦƊƙŔ�ũœŕŬŦ�ŖŕŬśţƙ�ŚŔ��ŧ»ŠƏ�Ɖŏ������Ƈ»ƅ�ŔŨŏ
��ř»ƆŗŕƂƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ũƔŧƂś�řŷƏƈŠƈƅŔ�ƑƆŷ�ŖŠƔ���ŧũſƊƈ�¿ŰƗ�ŧŔŧũśŬƚƅ�řƆŗŕƂƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŖŕŬśţŏ�ƉƄƈƈƅŔ�Ɖƈ�ƉƄƔ

�ŕƎƅ�ŶŗŕśƅŔ�¿ŰƘƅ�ŧƂƊƅŔ�ŧƔƅƏś�ŘŧţƏ�Ɖƈ�ŧŔŧũśŬƚƅ� 
 

ŽƔƅŕƄś�ŕŰƁŕƊ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠƍ�ŧŔŧũśŬƚƅ�řƆŗŕƂƅŔ�řƈƔƂƅŔ��ƑƆŷŌ�ŕƈƎƔŌ���řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƏŌ�ŶƔŗƅŔ���ũƔŧƂś�ƇśƔ
��ũŸ»Ŭ�ƀƔŗųśŗ�ŕƎƅ�řƔƅŕţƅŔ�řƈƔƂƅŔ�¿ŗŕƂƈ�řƔƆŗƂśŬƈƅŔ�řƔŧƂƊƅŔ�ŚŕƂžŧśƅŔ�ƇŰŦ�¿ƜŦ�Ɖƈ�¿ŰƘƅ�řƈŧŦśŬƈƅŔ�řƈƔƂƅŔ

�ŖŬŕƊƈƅŔ�ƇŰŦƅŔ�����ŧƏ»ƂƊƆƅ�ř»ƔƊƈŪƅŔ�řƈƔƂƆƅ�řƔƅŕţƅŔ�ƀƏŬƅŔ�ŚŔũƔŧƂś�ūƄŸƔ�ũŸŬ�ƇŰŦƅŔ�ũŸŬ�ƉƏƄƔ�ƉŌ�ŖŠƔ
ŸśƈƅŔ�ũųŕŦƈƅŔƏ�¿ŰƗŕŗ�řƂƆ� 

��
�ŘũŧƂƈƅŔ�¿ŰƘƅ�ŧŔŧũśŬƚƅ�řƆŗŕƂƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ŧƂƊƅŔ�ŧƔƅƏś�ŘŧţƏ�ƏŌ���ƌƊŐž���¿ŰƘƅ�řƔũśžŧƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɖƈ�¿ƁŌ

�řƔũśžŧƅŔ�řƈƔƂƅŔ�űƔſŦś�ŖŠƔ�ŧƂƊƅŔ�ŧƔƅƏś�ŘŧţƏ�ƏŌ���ŧŔŧũśŬƚƅ�řƆŗŕƂƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ƒƅŏ����Řũŕ»ŬŦŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ŖŠƔ
ŧƅŔ�ƉŕƔŗ�Ɠž�ŘũŮŕŗƈ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�űŕſŦƊƙŔ¿Ŧ�ŶƈŠƈƅŔ����ŧŕ»Ÿƈ�¿»ŰƘƅ�řƔƅŕţƅŔ�řƔũśžŧƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ��

�ƇƔƔƂś�Řŧŕŷŏ�űŕſŦƊŐƄ�¿ŰƗŔ�řƈƔƁ�űŕſŦƊŏ�ŘũŕŬŦ�řŠƅŕŸƈ�ŖŠƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�ŕƎƈƔƔƂś���
��

�¿ŰƘƅ�řƔũśžŧƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŧŔŧŪś���řƈƔƂƅŔ�Ɠž�űŕſŦƊƙŔ�ŘũŕŬŦ�ūƄŷ�ŧƊŷ�ŧƂƊƅŔ�ŧƔƅƏś�ŘŧţƏ�ƏŌ�����ř»ƈƔƂƅŔ�Ƒ»ƅŏ
Ŕ�řƅŧŸƈƅŔ�řƔũƔŧƂśƅŔ�ŧŔŧũśŬƚƅ�řƆŗŕƂƅ���¿ŰƘƅ�ƒũśžŧƅŔ�źƆŗƈƅŔ�ŧƔŪƔ�ƛ�ƉŌ�ŖŠƔ�ŧƂƊƅŔ�ŧƔƅƏś�ŘŧţƏ�ƏŌ����Ŗŗ»Ŭŗ

��Ɖ»ƈ�ŘũŕŬŦ�řƔōŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ƇśƔ�Ƈƅ�ƌƊŌ�Əƅ�ŧŧţƔŬ�ƉŕƄ�ƒŨƅŔ�ƒũśžŧƅŔ�źƆŗƈƅŔ�Ɖŷ�řƈƔƂƅŔ�űŕſŦƊŏ�ŘũŕŬŦ�ūƄŷ
�Ɠž�ŘũŮŕŗƈ�űŕſŦƊƙŔ�ŘũŕŬŦŗ�ŽŔũśŷƛŔ�ŖŠƔ���řƂŗŕŬƅŔ�ŚŔƏƊŬƅŔ�¿ƜŦ�¿ŰƗŔ�řƈƔƁ�űŕſŦƊŏ�¿Ŧŧ»ƅŔ�ƉŕƔŗ�

ŶƈŠƈƅŔ��ũœŕŬŦ�ūƄŷ�řŠƅŕŸƈ�ŖŠƔ�řƅŕţƅŔ�ƋŨƍ�ƓžƏ�ŕƎƈƔƔƂś�ŧŕŸƈ�¿ŰƘƅ�řƔƅŕţƅŔ�řƔũśžŧƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ŚƊŕƄ�ŔŨŏ�ƛŏ
�ƇƔƔƂśƅŔ�Řŧŕŷŏ�Ɠž�ŘŧŕƔŪƄ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�űŕſŦƊƙŔ���

��
Ž����ƉƏƊœŔŧƅŔ���

�������������ƇśƔ ŞŔũŧŏ ƉƔƊœŔŧƅŔ ŕƔœŧŗƈ řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ Ə ūŕƂś ŕƂţƛ řſƆƄśƅŕŗ ōſųƈƅŔŘ ƇŔŧŦśŬŕŗ řƂƔũų ¿ŧŸƈ ŘŧœŕſƅŔ ƓƆŸſƅŔ. 
����

ů�ôűŔũśƁƛŔ� 
��
Ƈś ŞŔũŧŏ űƏũƂƅŔ ŕƔœŧŗƈ řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ ƓžŕŰƅŕŗ ŧŸŗ ƇŰŦ ŽƔƅŕƄśƅŔ ŘŧŗƄśƈƅŔ.  ƇśƔ ŞŔũŧŏ űƏũƂƅŔ ŕƂţƛ 

řſƆƄśƅŕŗ ŘōſųƈƅŔ � ƇśƔƏ ŞŔũŧŏ ŚŕƁƏũſƅŔ ƉƔŗ źƆŗƈƅŔ ¿ŰţƈƅŔ ƓžŕŰƅŕŗ ŧŸŗ ƇŰŦ řſƆƄś řƔƆƈŸƅŔ řƈƔƂƅŔƏ 
ŘŧũśŬƈƅŔ Ɠž ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŶƈŠƈƅŔ ¿ƜŦ Řũśž űŔũśƁƛŔ ƇŔŧŦśŬŕŗ řƂƔũų ¿ŧŸƈ ŘŧœŕſƅŔ ƓƆŸſƅŔ.  

�� ��
ƀ�ô��ůŰŦƈƉƔſŴƏƈƆƅ�řƈŧŦƅŔ�řƔŕƎƊ�ŘōžŕƄƈ����

ƇśƔ ŖŕŬśţŏ ůŰŦƈ ŘōžŕƄƈƅ �řƔŕƎƊřƈŧŦƅŔ ƉƔſŴƏƈƆƅ ŕƂŗų ƉƏƊŕƂƅ ¿ƈŸƅŔ ƓśƔƏƄƅŔ . Ɖŏ �ŔŨ»ƍ �ƇŔŪ»śƅƙŔ �ũ»ƔŻ 
¿ƏƈƈƅŔ ¿ŝƈƔ źƅŕŗƈƅŔ řƂţśŬƈƅŔ ¿Ƅƅ ŽŴƏƈ � Ɣžŕƈ Əƅ Ƈś ŉŕƎƊŏ ƌśŕƈŧŦ Ɠž ťƔũŕś řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ � ��ƒŨ»ƅŔƏ
ŖũŕƂƔ řƈƔƂƅŔ řƔƅŕţƅŔ ŔŨƎƅ ƇŔŪśƅƙŔ����

����
ũ�ūŌũ ¿ŕƈƅŔ  

�����������ŽƊŰś ƇƎŬƗŔ řƔŧŕŸƅŔ ƀƏƂţƄ řƔƄƆƈ.   
����

ŭ�ô�řƊŔŪŦ�ƇƎŬŌ����
¿ŝƈśś ƇƎŬŌ �řƊŔŪŦƅŔƓž ƇƎŬŌ ƓśƅŔ�řƄũŮƅŔ Ƈś ŕƍũŔŧŰŏ Ƈŝ Řŧŕŷŏ ŕƍŎŔũŮ ŕƂţƛ Ɖƈ ¿ŗƁ ŔřƄũŮƅ ƇƅƏ ƇśƔ Řŧŕŷŏ 

ŕƍũŔŧ»Űŏ ƏŌ ŕƎœŕżƅŏ Ƒśţ ƉƕŔ . ƇśƔƏ řŠƅŕŸƈ ƇƎŬŌ ƅŔřƊŔŪŦ ƇŔŧŦśŬŕŗ řƂƔũų řſƆƄśƅŔ . ŕƂŗų řƂƔũųƅ řſƆƄśƅŔ � 
ƇśƔ ŞŔũŧŏ ųŬƏśƈ řſƆƄś ƇƎŬƗŔ ŧŕŸƈƅŔ ŕƍŎŔũŮ Ɠž ŖŕŬţ ¿ŗŕƂƈ ƀƏƂţƅ řƔƄƆƈƅŔ . ŧƊŷ �Řŧŕ»ŷŏ �ũŔŧ»Űŏ �ƋŨ»ƍ 

ƇƎŬƗŔ ƇśƔ ŞŔũŧŏ šŕŗũƗŔ ž»Ɠ ŖŕŬţ ¿ŰſƊƈ ũƔŻ ¿ŗŕƁ ŶƔŪƏśƆƅ ƉƈŲ ƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ����Ɠųŕ»ƔśţŌ �ƇƎ»ŬŌ 
řƊŔŪŦ" � ƇśƔ ¿Ɣƈţś řƔŌ ũœŕŬŦ řƂƂţƈ ƑƆŷ ūſƊ ŖŕŬţƅŔ Ɠž ŧƏŧţ ŧƔŰũƅŔ ƉœŔŧƅŔ ƃƅŨƅ �Ŗŕ»ŬţƅŔ � �Ƈś»ƔƏ 
¿Ɣƈţś ũœŕŬŦƅŔ řƔžŕŲƙŔ ƑƆŷ šŕŗũƗŔ řƆţũƈƅŔ ƉƈƏ Ƈŝ ŚŕƔųŕƔśţƛŔ . 



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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����
ƇŧŦśŬś šŕŗũƗŔ řƂƂţƈƅŔ ŕƂţƛ Ɖŷ ŶƔŗ ƇƎŬŌ ƅŔřƊŔŪŦ řƆŗŕƂƈƅ ũœŕŬŦƅŔ řƆŠŬƈƅŔ ŕƂŗŕŬ Ɠž ŚŕƔųŕƔśţƛŔ šŕŗũƗŔƏ 
řƆţũƈƅŔ ŢŗũƅŔƏ şśŕƊƅŔ Ɖŷ ŶƔŗ ƇƎŬŌ ƅŔřƊŔŪŦ ƑƆŷ ƓƅŔƏśƅŔ . ƛ ƇśƔ Ŷžŧ řƔŌ ŚŕŸƔŪƏś řƔŧƂƊ Ɖŷ ƇƎŬŌ �řƄũ»ŮƅŔ 
ŘŔũśŮƈƅŔ  . ũŔŧŰŏ�Ɖŏ ƇƎŬŌ řţƊƈƅŔ Ƒƅŏ�ƒŧŎƔ ŘŧŕƔŪ ŧŧŷ ƇƎŬŌ ƅŔřƊŔŪŦ űƔſŦśƏ�ŕƎŬſƊ�řŗŬƊƅŕŗ ųŬƏśƈ řſƆƄś 

ƎŬƅŔƇ ƑƆŷ�ũŝŎƔ�ƉŌ�ƉƏŧ ƓƅŕƈŠŏ řſƆƄś ƇƎŬŌ řƄũŮƅŔ ƅŔřƊŔŪŦ . 
���

Ś��ŧŔũƔƙŔ�ƀƂţś����
ƉƈŲśƔ ŧŔũƔƙŔ řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ źƅŕŗƈƆƅ řƈƆśŬƈƅŔ ƏŌ řƊƔŧƈƅŔ Ɖŷ ŶƔŗ ŶœŕŲŗ ƏŌ ƇƔŧƂś ŚŕƈŧŦ ƉƈŲ ųŕŮƊƅŔ 

ƒŧŕƔśŷƛŔ řŷƏƈŠƈƆƅ. ƇśƔ ũŕƎŴŏ ŚŔŧŔũƔƙŔ ƓžŕŰƅŕŗ ŧŸŗ ƇŰŦ ŚŕŸŠśũƈƅŔ � ŚŕƈƏŰŦƅŔƏ ƔŪƊśƅŔƏŚƜ 
ƃƅŨƄƏ ŧŸŗ ŧŕŸŗśŬŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƅŧŕŗśƈƅŔ ƉƔŗ ŚŕƄũŮ řŷƏƈŠƈƅŔ  . 

 
ƇśƔ ƀƂţś ŚŔŧŔũƔƙŔ ŕƈŧƊŷ ƉƏƄƔ Ɖƈ ƉƄƈƈƅŔ ŕƎŬŕƔƁ ŘũƏŰŗ ƀƏŝƏƈ ŕƎŗ � ƌƊŌƏ Ɖƈ ŢŠũƈƅŔ ƉŌ ŶžŕƊƈƅŔ 

řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řƔŧŕŰśƁƛŔ ŽƏŬ ƀžŧśś řŷƏƈŠƈƆƅ � ƉŌƏ űŸŗ ůœŕŰŦƅŔ ŧƁ Ƈś ŧƄōśƅŔ ŕƎƊƈ ¿Ƅƅ Ɖƈ ŚŕƔƆƈŷ  
řŷƏƈŠƈƅŔ ŕƈƄ Əƍ ũƏƄŨƈ ƋŕƊŧŌ . Ɖŏ źƅŕŗƈ ŚŔŧŔũƔƙŔ ƛ ũŗśŸś ƀƏŝƏƈ ŕƎŗ Ƒƅŏ ƉŌ ƇśƔ ¿ţ ŶƔƈŠ ŚŕƈŔŪśƅƛŔ 
řųŗśũƈƅŔ řƔƆƈŸŗ ŶƔŗƅŔ . ŧƊśŬś řŷƏƈŠƈƅŔ Ɠž ŚŔũƔŧƂśƅŔ ƑƆŷ şœŕśƊƅŔ řƔŦƔũŕśƅŔ � ŧŸŗ ŨŦƗŔ ƉƔŸŗ ũŕŗśŷƛŔ 
řƔŷƏƊ ŉƜƈŸƅŔ řƔŷƏƊƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŚŕŗƆųśƈƏ ¿Ƅ ŧƂŷ ƑƆŷ Řŧţ . 

 
ŘœŶƒŕƆ ŕƃŒŗŵœŰ 
¿ŝƈś ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŵƏƈŠƈ řƈƔƁ ũƔśŔƏſƅŔ ŘũŧŕŰƅŔ řŷŕŲŗƆƅ řŷŕŗƈƅŔ ¿ƜŦ řƊŬƅŔ.ƇśƔ ƀƂţś ŧŔũƔŏ ŶƔŗ ŶœŕŲŗƅŔ ŧƊŷ 

¿ƔƏţś ũųŕŦƈƅŔ řƈŕƎƅŔ ŶžŕƊƈƏ řƔƄƆƈƅŔ Ƒƅŏ ƒũśŮƈƅŔ. 
 

ťƍƀŵ ŘƙƍœƀƆƃŒ 
ƇśƔ ƀƂţś ŚŔŧŔũƔŏ ŧƏƂŷ ŚƛƏŕƂƈƅŔ ƑƆŷ ūŕŬŌ řŗŬƊ �ŪŕŠƊƙŔ ƇśƔƏ ŖŕŬśţŔ řŗŬƊ ŪŕŠƊƙŔ ĻŔŉŕƊŗ ƑƆŷ řŗŬƊ 

ŽƔƅŕƄś ¿ŕƈŷƗŔ ŘŪŠƊƈƅŔ ƑƆŷ ŧƂŸƅŔ Ƒśţ ƌŦƔũŕś ƓƅŕƈŠƙ ŽƔƅŕƄśƅŔ ŘũŧƂƈƅŔ ŧƂŸƆƅ � ƇśƔƏ ƀƂţśƅŔ Ɖƈ šŕŗũƗŔ 
ųƂž ŕƈŧƊŷ ¿ŰƔ ŧƂŸƅŔ Ƒƅŏ ƃƆś řƆţũƈƅŔ ƓśƅŔ ƉƄƈƔ ŕƍŧƊŷ ũƔŧƂś šŕŗũƗŔ řƔœŕƎƊƅŔ řŠũŧŗ řƅƏƂŸƈ . ŨŦŎśƏ 

�ŚŕŗƅŕųƈƅŔ ũƈŔƏƗŔ řƔũƔżśƅŔ ŪžŔƏţƅŔƏ Ɠž ũŕŗśŷƛŔ ƅűũż ŖŕŬśţŔ šŕŗũŌ ŧƂŸƅŔ ŧƊŷ ŧŕƈśŷŔ ŖţŕŰ ŧƂŸƅŔ 
�ŕƎƅ ŕƈƄ ƇśƔ ŽŔũśŷƛŔ ũœŕŬŦƅŕŗ řŸƁƏśƈƅŔ ŧƏƂŸƆƅ ¿ƈŕƄƅŕŗ ũƏž ŧƄōś ŕƎŝƏŧţ. 

 
ŕƈŧƊŷ ƛ ƉƏƄƔ Ɖƈ ƉƄƈƈƅŔ ũƔŧƂś ŧœŕŸƅŔ Ɖƈ ŧƏƂŷ ŚƛƏŕƂƈƅŔ ŘũƏŰŗ řƅƏƂŸƈ � ƌƊŐž ƇśƔ ƀƂţśƅŔ Ɖƈ ŧŔũƔƙŔ 
Ƒƅŏ ƐŧƈƅŔ ƒŨƅŔ Ƈś ƌƆƈţś Ɖƈ ŽƔƅŕƄś ŧƂŸƅŔ ƏƓśƅŔ Ɖƈ ŢŠũƈƅŔ ƉŌ ƉƏƄś řƆŗŕƁ ŧŔŧũśŬƜƅ.  Ɖŏ ŽƔƅŕƄś ŧƏƂŸƅŔ 
ƇśƔ ŽŔũśŷƛŔ ŕƎŗ ŽƏũŰƈƄ Ɠž ŘũśſƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ŕƍŧŗƄś ŕƎƔž . 
��

¾ƄƒŽƃŒƍ�žƀŬƃŒ�Ŵƒŕ�ŘŒťŒŧƒŒ��
�������šƏ»ŬƈƅŔ�Ƒ»ƅŏ�ĻŔŧŕƊś»ŬŔ�ŪŠƊƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�řƔƏœƈƅŔ�řŗŬƊƅŔ�ūŕŬŌ�ƑƆŷ�¿ƆſƅŔƏ�ƀƂŮƅŔ�ŶƔŗ�ŚŔŧŔũƔŏ�ƀƂţśś

Ɗŷ�ŪŠƊƈƅŔ�¿ƈŸƆƅ�řƔƆŦŔŧƅŔ�řƔƅŕśƅŔ�ųƏũŮƅŔ�řƔŗƆś�ŧ���
 ũŕƂŸƅŔ�řƈƔƁ�Ŷžŧŗ�ƇŔŪśƅƛŔ�ũŕƎŴƙ�ŽŕƄ�řƔƅŕƈƅŔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�ťƔũŕś�Ƒśţ�ƒũśŮƈƅŔ�ũŕƈŝśŬŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ� 
 ����¿ŕ»ƈŷƗŔ�Ɖ»ƈ�ŉŕ»ƎśƊƛŔ�Ƈś�ŧƁ�ƉƏƄƔ�ƉŌƏ��řƔŬŕŬƗŔ�řƆţũƈƅŔ�ŚųŦś�ŧƁ�ŚŔŉŕŮƊƙŔ�ƉƏƄś�ƉŌ

ƇƔƈŕŰśƅŔƏ�ŔƅŔ�ūŕŬŌƏ�ŶƁƏƈƅŔ�řƔƏŬśƏ�ƓœŕŮƊƙŔ�ŧƂŸƅŔ�ŨƔſƊśƏ�řƔŬŧƊƎƅƑƊŗƈ� 
 ĻŕƈŪśƆƈ�ƒũśŮƈƅŔ�ƉƏƄƔ�ƉŌ����¿ŕ»ţ�Ɠž�ƛŏ�¿ŔƏƈƗŔ�ŵŕŠũśŬŔ�ŖƆų�ƒũśŮƈƅŔ�ƉŕƄƈŐŗ�ƉƏƄƔ�ƛŌƏ

�řŗŬƊƅŕŗ�řƈŪƆƈƅŔ�řƔƊƏƊŕƂƅŔ�ŚŕŸƔũŮśƅŔ�¿ƔŸſś�ƇśƔ�ƛ�ŕƈŧƊŷ�ŚƛŕţƅŔ�űŸŗ�ƓžƏ��ŘŧţƏƅŔ�ƇƔƆŬś�Ƈŧŷ
ŘũŠƎƅŔ�ŚŔũƔŮōśƏ�ŚŔũŕƂŸƆƅ�ŘũţƅŔ�řƔƄƆƈƅŔ�ŧƏƂŸƅ���ŘũŧƁ�Ƈŧŷ�¿ŕƈśţŔ�ƉŌ�ŘũŔŧƙŔ�ƐũśƏƅŔ��řƄũ»Ů

ŜƏŧţƅŔ�ŖŸŰ�ŖŕŗŬƗŔ�ƋŨƎƅ�řƔŧƁŕŸśƅŔ�ŕƎśŕƈŔŪśƅŕŗ�ŉŕžƏƅŔ�ƑƆŷ� 
 řƅƏƂŸƈ�ŘũƏŰŗ�ŕƍũƔŧƂś�ƉƄƈƔ�ŽƔƅŕƄśƅŔƏ�ŶƔŗƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ƓƅŕƈŠŏ� 

��
�ŘŒťŒŧƒƕŒ�ŗŽƄƂř��

�ũƔƏųśƅŔ�ŽƔƅŕƄśƏ�űũƛŔ�řſƆƄś�ŚŔŧŔũƔƛŔ�řſƆƄś�ƉƈŲśś�����ŽƔƅŕ»Ƅś�Ƒ»Ɔŷ�ũƔƏųśƅŔ�ŽƔƅŕƄś�¿ƈŮśƏ
ƔƊŗƅŔř�ŚŔŉŕŮƊƛŔƏ�řƔśţśƅŔ���



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
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��
Ŋ�ŴƒŕŧƒƍűřƃŒ�Řšř�ƑŰŒŧ 

�ƒũśŮƈƅŔ�Ƒƅŏ�řƔƄƆƈƅŔ�ŶžŕƊƈƏ�řƈŕƎƅŔ�ũųŕŦƈƅŔ�¿ƔƏţś�ŧƊŷ�ŧŔũƔƙŔ�ƀƂţśƔ���
 

ŘŒťŒŧƒō ťőŒƍŽƃŒ 
ŖŬśţś ŚŔŧŔũƔŏ ŧœŔƏſƅŔ � ƑƆŷ ūŕŬŌ ƓŗŬƊ ƓƊƈŪ ƃƅŨƏ ƇŔŧŦśŬŕŗ ŖƏƆŬŌ ŘŧœŕſƅŔ řƔƆŸſƅŔ . ��

 
ŘœŶƒŨƍř şœŕŧƕŒ 

ƇśƔ ƀƂţś ŚŔŧŔũƔŏ ŚŕŸƔŪƏś šŕŗũƗŔ ŕƈŧƊŷ ŚŗŝƔ ƀţ řŷƏƈŠƈƅŔ Ɠž ƇƜśŬŔ ƃƆś ŚŕŸžŧƅŔ. 
��

ŘŒŧœŞƒƗŒ 
ƇśƔ ƀƂţś ŚŔŧŔũƔŏ ŚŔũŕŠƔƙŔ � ŧƊŷ ŕƎŗŕŬśƄŔ � ƑƆŷ ūŕŬŌ ƓŗŬƊ ƓƊƈŪ . 

 
şœŕŧŊ Ŵƒŕ ŘŒŧœƆśřŪƙŒ  
ūŕƂś šŕŗũŌ ŶƔŗ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ƀũſƅŕŗ ƉƔŗ ¿ŰţśƈƅŔ Ɖƈ ŶƔŗƅŔ řƈƔƂƅŔƏ řƔũśžŧƅŔ ũŕƈŝśŬƜƅ Ɠž ťƔũŕś ŶƔŗƅŔ � 
ƇśƔƏ ŕƎŠŔũŧŏ Ɠž ťƔũŕś ŶƔŗƅŔ .��

��
Ŝ�ô�űŔũśƁƛŔ�ŽƔƅŕƄś����

������������ŌƉ ŽƔƅŕƄś űŔũśƁƛŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŘũŮŕŗƈ ƃƆƈśŗ � ŉŕŮƊŏ ƏŌ ŞŕśƊŏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ řƆƍŎƈƅŔ � ƓƍƏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ƓśƅŔ 
ŖƆųśś ŕśƁƏ ŕƔƊƈŪ ƜƔƏų ŢŗŰśƅ ŘŪƍŕŠ ƇŔŧŦśŬƜƅ ƏŌ ŶƔŗƅŔ � ƇśƔ ŕƎśƆƈŬũ ŉŪŠƄ Ɖƈ řſƆƄś ƃƆś ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ 
Ƒśţ ŢŗŰś ŘŪƍŕŠ ¿ƄŮŗ ƒũƍƏŠ ŬƜƅƇŔŧŦś ƏŌ ŶƔŗƅŔ . Ɖŏ ŚŔŧŔũƔŏ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ řƆŰţƈƅŔ Ɖƈ ũŕƈŝśŬƛŔ 

ŚƁŎƈƅŔ űƏũƂƅ Řŧŧţƈ ŘũƈŝśŬƈƅŔƏ ¿ƜŦ Řũśž Ƈŧŷ ŕƎƅƜżśŬŔ ŽũŰƆƅ ƇśƔ ŕƎƈŰŦ Ɖƈ ŽƔƅŕƄś ¿ƔƏƈśƅŔ ƓśƅŔ 
ƇśƔ ŕƎśƆƈŬũ . 

 
ƇśƔ ŞŔũŧŏ řžŕƄ ŽƔƅŕƄś űŔũśƁƛŔ ƐũŦƗŔ Ɠž ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŶƈŠƈƅŔ Ɠž ŘũśſƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ ŕƍŧŗƄś ƔžŕƎ . 

��
Ť���ŚŕŰŰŦƈƅŔ����

ƇśƔ ŽŔũśŷƛŔ ůŰŦƈƅŕŗ ųƂž ŕƈŧƊŷ ƉƏƄƔ ƑƆŷ řŷƏƈŠƈƅŔ ƇŔŪśƅŔ ƓƊƏƊŕƁ Ɠƅŕţ ƏŌ �¿ƈśţƈ řŠƔśƊ Ŝŧţƅ ƀŗŕŬ 
ƉƏƄƔ Ɖƈ ŢŠũƈƅŔ ƌŸƈ ƉŌ ŖƆųśƔ ƃƅŨ ŕƂžŧś ŔũŧŕŰ ŧũŔƏƈƆƅ řƔŧŕŰśƁƛŔ řƔƏŬśƅ �ƇŔŪśƅƛŔ Ŷƈ řƔƊŕƄƈŏ ŉŔũŠŏ 
ũƔŧƂś ƀƏ»ŝƏƈ źƆŗƈƅ ƇŔŪśƅƛŔ.  ƇśƔƏ řŸŠŔũƈ ŔŚŕŰŰŦƈƅ Ɠž ťƔũŕś ¿Ƅ řƔƊŔŪƔƈ řƔƈƏƈŷ řŸƈŠƈ ŕƎƆƔŧŸśƏ 

ũŕƎŴƙ ¿ŲžŌ ũƔŧƂś Ɠƅŕţ . ŕƈŧƊŷƏ ƉƏƄƔ ũƔŝōś řƈƔƂƅŔ řƔƊƈŪƅŔ ŧƏƂƊƆƅ �ŕƔŧŕƈ ŖŠƔž ƉŌ ƉƏƄƔ źƆŗƈƅŔ ŽũśŸƈƅŔ 
ƌŗ ůŰŦƈƄ Əƍ řƈƔƂƅŔ řƔƅŕţƅŔ ŽƔũŕŰƈƆƅ řŸƁƏśƈƅŔ řŗƏƆųƈƅŔ řƔƏŬśƅ ƇŔŪśƅƛŔ. 

��
Ũ����řƔŗƊŠƗŔ�ŚƜƈŸƅŔ���

ŧƔƂś ŕŸƈƅŔŚƜƈ ƓśƅŔ Ƈśś ŚƜƈŸƅŕŗ řƔŗƊŠƗŔ ũŕƊƔŧƅŕŗ ƓśƔƏƄƅŔ ŕƂžƏ ũŕŸŬƗ �Žũ»ŰƅŔ �Řŧœŕ»ŬƅŔ �ťƔũŕ»śŗ �ƋŨ»ƍ 
ŚƜƈŕŸƈƅŔ.  ƇśƔƏ Řŧŕŷŏ ¿ƔƏţś ŚŔŧƏ»ŠƏƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ řƔŧƂƊƅŔ ŚƜƈŸƅŕŗ řƔŗƊŠƗŔ ťƔũŕśŗ řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ 
řŸƈŠƈƅŔ Ƒƅŏ ũŕƊƔŧƅŔ ƓśƔƏƄƅŔ ŕƂžƏ ũŕŸŬƗ ŽũŰƅŔ ŘŧœŕŬƅŔ ƃƅŨŗ ťƔũŕśƅŔ. ŕƈŌ ŧƏƊŗƅŔ ũƔŻ �ř»ƔŧƂƊƅŔ �ŚƜƈŸƅŕ»ŗ 
řƔŗƊŠƗŔ řŠũŧƈƅŔ řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ ƇśƔž Řŧŕŷŏ ŕƎƆƔƏţś ŕƂžƏ ũŕŸŬƗ ŽũŰƅŔ ŘŧœŕŬƅŔ Ɠž ťƔũŕś �ŧ»Ɣŧţś �ŕ»ƎśƈƔƁ 
řƅŧŕŸƅŔ.  Ɖŏ ŧƏƊŗƅŔ ũƔŻ řƔŧƂƊƅŔ ŚƜƈŸƅŕŗ řƔŗƊŠƗŔ řŠũŧƈƅŔ ƑƆŷ ūŕŬŌ řſƆƄśƅŔ řƔŦƔũŕśƅŔ ƛ ŧŕŸƔ ŕƎƆƔƏţś . 

 
Şũŧś ƀƏũž ¿ƔƏţśƅŔ ŔřŠśŕƊƅ Ɖƈ ŚŕƔƏŬś ŧƏƊŗƅŔ řƔŧƂƊƅŔ ƏŌ Ɖƈ Řŧŕŷŏ ¿ƔƏţś ŧƏƊŗƅŔ řƔŧƂƊƅŔ Ɠž �Ɖŕ»Ɣŗ �¿Ŧŧ»ƅŔ 

ŶƈŠƈƅŔ ŘũśſƆƅ . ŕƈŌ ƀƏũž ¿ƔƏţśƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖƈ ŧƏƊŗƅŔ ũƔŻ řƔŧƂƊƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƛŕƄ Ɠž ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ řſƊŰƈƅŔƏ 
ŚŔũŕƈŝśŬŕƄ řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ Şũŧśž ƉƈŲ šŕŗũŌ ƏŌ ũœŕŬŦ ƅŔũƔżś Ɠž řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ.  Ɖŏ 

ƀƏũž ¿ƔƏţśƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖƈ ŧƏƊŗƅŔ ũƔŻ řƔŧƂƊƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƛŕƄ Ɠž ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ řſƊŰƈƅŔƏ ŚŔũŕƈŝśŬŕƄ řţŕśƈ 
ŶƔŗƆƅ Şũŧśž ƉƈŲ "ƓųŕƔśţŔ ŚŔũƔżśƅŔ řƔƈƄŔũśƅŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ" ƉƈŲ ƉŕƔŗ ŚŔũƔżśƅŔ Ɠž ƀƏƂţ �ř»ƔƄƆƈƅŔ 

ŶƈŠƈƅŔ   . 



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���

 

18 

��
 
ƇśƔ ¿ƔƏţś ƏŠƏƈƅŔŚŔŧ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ ŚŕƄũŮƆƅ řŸŗŕśƅŔ řƔŗƊŠƗŔ Ƒƅŏ ũŕƊƔŧƅŔ ƓśƔƏƄƅŔ �ŕ»ƂžƏ �ũŕŸ»ŬƗ �Žũ»ŰƅŔ 

ŘŧœŕŬƅŔ ťƔũŕśŗ řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ . ƇśƔ ¿ƔƏţś şœŕśƊ ¿ŕƈŷƗŔ ƃƆśƅ ŚŕƄũŮƅŔ Ƒƅŏ ũŕƊƔŧƅŔ ƓśƔƏƄƅŔ ŕƂžƏ ũŕŸŬƗ 
ŽũŰ řƔƏŕŬƈ ŕŗƔũƂś ũŕŸŬƗ ŽũŰƅŔ ŘŧœŕŬƅŔ Ɠž ťƔũŕś ƋŨƍ �ŚƜƈŕŸƈƅŔ ƇśƔƏ ŞŔũŧŏ ƀƏũž ƇƔƔƂśƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖƈ 
¿ƔƏţśƅŔ ŘũŮŕŗƈ ƉƈŲ ƉŕƔŗ ƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ ŶƈŠƈƅŔ.  ƇśƔƏ ŞŔũŧŏ ƋŨƍ ƀƏũſƅŔ Ɠž ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŶƈŠƈƅŔ �¿Ɯ»Ŧ 
ŘũśſƅŔ ƓśƅŔ Ƈś ŧŕŸŗśŬŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƔŗƊŠƗŔ ŕƎƔž. 

 
Ɖŏ ŘũƎŮƅŔ ũƔżśƅŔƏ Ɠž řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ řŠśŕƊƅŔ Ɖŷ ŚŕƔƆƈŷ ŉŔũŮ ŚŕƄũŮ řƔŗƊŠŌ ũŗśŸś ŚŔŧƏŠƏƈƄ ƈƏŚŕŗƏƆų 

ŚŕƄũŮƅŔ řƔŗƊŠƗŔ ¿ƏţśƏ ũŕŸŬōŗ ŽũŰƅŔ ŘŧœŕŬƅŔ ťƔũŕśŗ řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ řŸƈŠƈƅŔ . 
��

ű���řƆƈśţƈƅŔ�ŜŔŧţƗŔ����
ƛ ƇśƔ ŞŔũŧŏ ŚŕŗƏƆųƈƅŔ řƆƈśţƈƅŔ ƉƈŲ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ �řŸƈŠƈƅŔ¿ŗ ƇśƔ šŕŰžƙŔ ŕƎƊŷ ŕƈ Ƈƅ �Ɖ»ƄƔ �¿ŕ»ƈśţŏ 

ƀƔƂţś ũœŕŬŦ ƔŧŕŰśƁŏ»ř ĻŔŧŸŗśŬƈ����
��
ƛ ƇśƔ ŞŔũŧŏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ řƆƈśţƈƅŔ ƉƈŲ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ �řŸƈŠƈƅŔ¿ŗ ƇśƔ šŕŰžƙŔ ŕƎƊŷ ŕƈŧƊŷ ƉƏƄƔ �ƀ»ƔƂţś 

ŶžŕƊƈ řƔŧŕŰśƁŏ ĻŕţŠũƈ����
��
Ŵ��řƔƅŕƈƅŔ�ŚŔƏŧƗŔ����

ƉƈŲśś ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ řŠũŧƈƅŔ Ɠž řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ ŧƂƊƅŔ �ŧ»ƂƊƅŔƏ �¿ŧŕ»ŸƈƅŔ�����ƉƏƊƔŧ»ƈ��
řƔƄƊŗƅŔ�űƏũƂƅŔ���ŚŔũŕƈŝśŬŔ��ƉƏƊœŔŧƅŔƏ��ƇśƔ šŕŰžƙŔ Ɖŷ ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŽŔũśŷƛŕŗ �ƃ»Ɔśŗ 

ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕƎŬŕƔƁƏ Ɠž ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŕƎŗ řƊƈŲśƈƅŔƏ Ɠž ŔŨƍ šŕŲƔƙŔ����
��
ƇśƔ ŽƔƊŰś ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƄ ƏŌ ƀƏƂţ řƔƄƆƈ ŕƂŗų ƉƏƈŲƈƅ �Śŕ»ƔƁŕſśƛŔ �ř»ƔŧƁŕŸśƅŔ . Ɖŏ �ŧ»œŔƏſƅŔ 
ƅŔƏŚŕŸƔŪƏś šŕŗũƗŔƏ ũœŕŬŦƅŔƏ ƓśƅŔ ƀƆŸśś ŘŔŧƗŕŗ řƔƅŕƈƅŔ řſƊŰƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƄ Şũŧś ŽƏũŰƈƄ ƏŌ ŧŔũƔŏ . ŕƈŌ 

ŚŕŸƔŪƏśƅŔ ƑƆŷ ƓƆƈŕţ ƋŨƍ ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ řſƊŰƈƅŔ ƀƏƂţƄ řƔƄƆƈ ƇśƔž ŕƍŧƔƁ ŘũŮŕŗƈ ƑƆŷ ƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ . ƇśƔ 
ũŕƎŴŏ ŚŔŧƏŠƏƈ ŚŕŗƏƆųƈƏ ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓžŕŰƅŕŗ ŕƈŧƊŷ ƉƏƄƔ řŷƏƈŠƈƆƅ ƀţ �ƓƊƏƊŕ»Ɓ �ƇŪ»Ɔƈ �ŧƔŧ»Ŭśƅ 

ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ ƓžŕŰƅŕŗ ƒƏƊśƏ ŧŔŧŬƅŔ ŕƈŏ ƓžŕŰƅŕŗ ƏŌ ŶƔŗŗ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ŧŔŧŬƏ ŚŕŗƏƆųƈƅŔ �Ɠ»ž ƉŊ 
ŧţŔƏ����

��
Ź�ô�Ə�ŉŔũƕŔ�ŚŔũƔŧƂśƅŔ�ŚŕŲŔũśžƛŔƏ�řƔŗŬŕţƈƅŔřƈŕƎƅŔ���

����������Ɖŏ řŷƏƈŠƈƅŔ ƇƏƂś űŸŗŗ ŚŔũƔŧƂśƅŔ ŚŕŲŔũśžƛŔƏ ƀƆŸśś ŖŕŗŬōŗ śŬƈřƔƆŗƂ . Ɖŏ ŧŔŧŷŏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŸƈŠƈƅŔ 
 ŕƂžƏ ũƔƔŕŸƈƆƅ řƔƅƏŧƅŔ ũƔũŕƂśƆƅ řƔƅŕƈƅŔ ŖƆųśƔ Ɖƈ ŘũŔŧƙŔ ŉŔŧŗŏ ƒŌũƅŔ ƇŕƔƂƅŔƏ ŚŔũƔŧƂśŗ ŚŕŲŔũśžŔƏ ũŝŎś ƑƆŷ 

źƅŕŗƈƅŔ řŠũŧƈƅŔ ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ šŕŰžƙŔƏ Ɖŷ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ řƆƈśţƈƅŔ ťƔũŕśŗ ŚŕƊŕƔŗƅŔ 
řƔƅŕƈƅŔ ŸƈŠƈƅŔř źƅŕŗƈƅŔƏ řŠũŧƈƅŔ ŚŔŧŔũƔƚƅ ŽƔũŕŰƈƅŔƏ ¿ƜŦ řƊŬƅŔ . ŧƁ ŽƆśŦś şœŕśƊƅŔ řƔƆŸſƅŔ Ɖŷ ƃƆś 

ŚŔũƔŧƂśƅŔ. 
 
Ŋ�� ŇŒŧƓŒ: 

Ɖƈ ¿ƜŦ řƔƆƈŷ ƀƔŗųś ŚŕŬŕƔŬƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ řŷƏƈŠƈƆƅ řƊƔŗƈƅŔƏ Ɠž šŕŲƔŏ 2 � ŚƈŕƁ ŘũŔŧƙŔ ŉŔŧŗŐŗ ŉŔũƕŔ 
řƔƅŕśƅŔ ƓśƅŔ ŕƎƅ ũŝŌ ƒũƍƏŠ ƑƆŷ źƅŕŗƈƅŔ řŠũŧƈƅŔ ƉƈŲ ŚŕƊŕƔŗƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řŸƈŠƈƅŔ ŽƆśŦƔ Ɖƈ ¿Ɣƈŷ ũŦƕ. 

 
����1 -  žƀšř ťŒŧƒƗŒ: 

ƇśƔ ƀƂţś ŚŔŧŔũƔƙŔ ŕƈŧƊŷ ƉƏƄƔ ƃŕƊƍ ŶžŕƊƈ řƔŧŕŰśƁŔ řƆƈśţƈ �řŷƏƈŠƈƆƅ ƉƄƈƔƏ ūŕƔƁ ŚŔŧŔũƔƙŔ ŘũƏŰŗ 
ƀƏŝƏƈ ŕƎŗ . Ɖŏ ŧƔŧţś ůœŕŰŦ ƀƂţś ŚŔŧŔũƔƙŔ ŕƈƄ Əƍ ũƏƄŨƈ Ɠž ũŕƔŸƈ řŗŬŕţƈƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ƇƁũ 18 ŖƆųśƔ 
ŔŉŔũŌ řƈŕƍ .��



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��
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2- ťƒťšř ŗŽƄƂř ťƀŶƃŒ:  

Ɖŏ ŧƔŧţś řſƆƄśƅŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŘũŮŕŗƈ ŧƂŸŗ ƉƔŸƈ ƏŌ řŷŪƏƈ ƑƆŷ řųŮƊŌ ŧƂŸƅŔ ŖƆųśƔ ŔŉŔũŌ řƈŕƍ . Ɖŏ ŧƔŧţś řſƆƄś 
ŧƂŸƅŔ ŕƎƅ ũƔŝōś Ƈŕƍ Ƒ»Ɔŷ ƀ»Ƃţś ŚŔŧŔũƔƙŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŧƏƂŸƅŕŗ řƆƔƏų ¿ŠƗŔ . Ŷŗśś řŷƏƈŠƈƅŔ ũŕƔŸƈ řŗŬŕţƈƅŔ 

ƓƅƏŧƅŔ ƇƁũ 11 ƅŧƔŧţś ŽƔƅŕƄś ŧƂŸƅŔ ƀƂţśƏ ŧŔũƔƙŔ. 
 
3-ŭŮŤƆ Ƈƍƒť ƁƍƂŬƆ Ƒż œƌƄƒŮšř ŭŮŤƆƍ ƇƍŨŤƆ:  

Ɖŏ ŧƔŧţś źƆŗƈƅŔ ¿ŗŕƂƅŔ ŧŔŧũśŬƜƅ ƀţśŬƈƅŔ Ɖƈ ŉƜƈŸƅŔ řƈƔƂƅŔƏ řƔƁƏŬƅŔ řƆŗŕƂƅŔ ŧŔŧũśŬƜƅ ƉƏŪŦƈƆƅ ¿ƈŔƏŸƅŔƏ 
ŘŧŧţƈƅŔ ŖŕŬśţƛ űŕſŦƊŔ Ɠž řƈƔƁ ƉƔƊƔŧƈƅŔ ƉƏŪŦƈƅŔƏ ƉƈŲśś ŔŉŔũŌ řƈŕƍ . 

 
4 - ŮřŻƒƈ ŘŒŧœƆśřŪƙŒ:  

ŧƊŷ ŉŕƊśƁŔ �ũŕƈŝśŬƛŔ ƇƏƂś řŷƏƈŠƈƅŔ ŽƔƊŰśŗ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ "řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ƏŌ "řţŕśƈ 
ŶƔŗƆƅ" ƏŌ Ŷŗśś řŷƏƈŠƈƅŔ ŚŔŧŕŮũŏ ũŕƔŸƈ řŗŬŕţƈƅŔ ƓƅƏŧƅŔ ƇƁũ 39 ŽƔƊŰśƅ ƃƆś ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ . 

 
ƇƏƂś řŷƏƈŠƈƅŔ ŽƔƊŰśŗ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ" řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ" ŔŨŏ Ƈś ŕƍŎŕƊśƁŔ �ŕƔœŧ»ŗƈ �Žŧ»Ǝŗ 

ƀƔƂţś ŢŗũƅŔ ũƔŰƂƅŔ ¿ŠƗŔ ƏŌ ŔŨŏ Ƈś ŕƎſƔƊŰś řƈƔƂƅŕŗ řƅŧŕŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ƉŕƔŗ ¿ŦŧƅŔ ŧƊŷ �ŉŕƊśƁƛŔ ŜƔţ ƌƊŌ Ɖƈ 
Ɖ»ƄƈƈƅŔ ŧƔŧţś ŕƎśƈƔƁ řƅŧŕŸƅŔ . ƇƏƂś řŷƏƈŠƈƅŔ ŽƔƊŰśŗ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ "ŴſśţƈƄ ŕƎŗ Ƒśţ ťƔũŕś ƀŕƂţśŬƛŔ" 

ŔŨŏ ƉŕƄ Ɛŧƅ�řŷƏƈŠƈƅŔ řƔƊ řƔŗŕŠƔŔ ŘũŧƁƏ ƑƆŷ ŴŕſśţƛŔ ŕƎŗ Ƒśţ ƀŕƂţśŬƛŔ . ƇśƔ ŽƔƊŰś ŶƔƈŠ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ 
ƐũŦƗŔ ŚŔũŕƈŝśŬŕƄ "řţŕśƈ ŶƔŗƆƅ" . 

 
5 - űƍŕƋ ŗƆƒſ ŘŒŧœƆśřŪƙŒ:  

ũŗśŸś ŘũŔŧŏ řŷƏƈŠƈƅŔ ƉŌ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ řţŕśƈƅŔ ŶƔŗƆƅ ŧƁ ŚŲũŸś ųƏŗƎƅ Ɠž ŕƎśƈƔƁ ŧƊŷ ŧƏŠƏ ųƏŗƍ ũŝŎƈ ƏŌ 
¿Əųƈ řƈƔƂƆƅ řƅŧŕŸƅŔ Ɖŷ řſƆƄśƅŔ.  Ɖŏ ŧƔŧţś ŕƈ ŔŨŏ ƉŕƄ ųƏŗƎƅŔ ũŝŎƈ ƏŌ ¿Əųƈ ŧƁ ŖƆųśƔ ŉŔũŌ řƈŕƍ.  

 
Ŗ � ŘŒŧƒťƀřƃŒ ŘœŰŒŧřżƙŒƍ: 

Ɖŏ ŚŕŲŔũśžƛŔ řƔŬƔœũƅŔ ƓśƅŔ ƀƆŸśś ŖŕŗŬōŗ řƔƆŗƂśŬƈ ũŧŕŰƈƅŔƏ řƔŬƔœũƅŔ ƐũŦƗŔ ŚŔũƔŧƂśƆƅ ũƔŻ ŘŧƄŎƈƅŔ Ɠž 
ťƔũŕś řƔƊŔŪƔƈƅŔ řƔƈƏƈŸƅŔ řŸƈŠƈƅŔ ƓśƅŔƏ ŕƎƅ ũųŕŦƈ řƔũƍƏŠ Ɠž ŜƏŧţ ŚƜƔŧŸś �ř»Ɣŧŕƈ �ř»ƈƔƂƆƅ �ř»ƔũśžŧƅŔ 

ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ ŚŕŗƏƆųƈƅŔƏ ¿ƜŦ řƊŬƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƂţƜƅŔ Ɠƍ ƑƆŷ ¿ƄŮƅŔ ƓƅŕśƅŔ: 
 
1 � ŗƆƒƀƃŒ ŗƃťœŶƃŒ ŘŒŧœƆśřŪƚƃ ŖŧŶŪƆƃŒŧƒŹ: 

ƇƏƂś řŷƏƈŠƈƅŔ ŖŕŬśţŕŗ řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ ƓśƅŔ ƛ ūũŕƈś ŕƎųŕŮƊ Ɠž ƀƏŬ ųŮƊ ƏŌ ƏƗŔƀŔũ řƔƅŕƈƅŔ 
ũƔŻ řŠũŧƈƅŔ Ɖŷ ƀƔũų ƇŔŧŦśŬŔ ūŬŌ ƇƔƔƂśƅŔ . ƉƈŲśś ūŬŌ ƇƔƔƂśƅŔ ƇŔŧŦśŬŔ ŚŕƔƆƈŷ řƔũŕŠś řśţŗ řŝƔŧţ � 
ƃƅŨƏ ŵƏŠũƅŕŗ ŚŔƏŧƗ řƔƅŕƈ ƐũŦŌ řƎŗŕŮƈ ƏŌ ŧŕƈśŷƛŕŗ ƑƆŷ ¿ƔƆţś ŚŕƂžŧśƆƅ řƔŧƂƊƅŔ řƈƏŰŦƈƅŔ ƏŌ ƇŔŧŦśŬŕŗ 
ŞŨŕƈƊ ũƔŸŬś ŚŔũŕƔŦƅŔ ƓśƅŔ ūƄŸś ŽƏũŴ ũŧŰƈƅŔ ŘŧŧţƈƅŔ .Ɖŏ ŔŨƍ ƇƔƔƂśƅŔ ŖƆųśƔ Ɖƈ �ř»ŷƏƈŠƈƅŔ �¿»ƈŷ 

ŚŔũƔŧƂś Ɖŷ ŚŕƂžŧśƅŔ řƔŧƂƊƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řƈƏŰŦƈƅŔƏ ƓśƅŔƏ Ɠƍ řŲũŷ ƉƗ ƉƏƄś ũƔŻ ŘŧƄŎƈ . 
 
2 - ůœŽŤƈŒ ŗƆƒſ ŖŧƌŬƃŒ:  

ƇƏƂś řŷƏƈŠƈƅŔ ŧƔŧţśŗ ŕƈƔž ŔŨŏ ƉŕƄ ƃŕƊƍ űŕſŦƊŔ Ɠž řƈƔƁ ŘũƎŮƅŔ ŕƔƏƊŬ ƑƆŷ ¿ƁƗŔ . ŖƆųśƔƏ ƃƅŨ �ũƔŧ»Ƃś 
"řƈƔƂƅŔ ƈƅŔřƈŧŦśŬ" ŚŔŧƏŠƏƈƆƅ ƏŌ ŘŧţƏƅ ŧƔƅƏś ŧƂƊƅŔ ƓśƅŔ ƇśƔ ŶƔŪƏś �ŘũƎ»ŮƅŔ �ŕ»ƎƔƆŷ.  Ɖŏ �ũƔŧ»Ƃś �ř»ƈƔƂƅŔ 

řƈŧŦśŬƈƅŔ ŖƆųśƔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈƅŔ ¿ƈŷ ŚŔũƔŧƂś ŚŕƂžŧśƆƅ řƔŧƂƊƅŔ řƔƆŗƂśŬƈƅŔ řŸƁƏśƈƅŔ ¿ŰƘƅ ƏŌ Ɖƈ ŘŧţƏ ŧƔƅƏś 
ŧƂƊƅŔ ƃƅŨƄƏ ũŕƔśŦŔ ¿ŧŸƈ ƇŰŦƅŔ ŖŬŕƊƈƅŔ ŖŕŬśţƛ řƈƔƂƅŔ řƔƅŕţƅŔ ƃƆśƅ žŧśƅŔŚŕƂ řƔŧƂƊƅŔ . 

 
3 - ťƍƀŶƃŒ ŗƄƒƍű ¾ŞƕŒ 

ƇśƔ ƀƂţśƅŔ Ɖƈ ŚŔŧŔũƔŏ ŧƏƂŸƅŔ řƆƔƏų ¿ŠƗŔ ƑƆŷ ūŕŬŌ řŗŬƊ ŪŕŠƊƙŔ� ƇśƔƏ ŖŕŬśţŔ řŗŬƊ ŪŕŠƊƙŔ ŔŉŕƊŗ ƑƆŷ 
řŗŬƊ ŽƔƅŕƄś ¿ŕƈŷƗŔ ŘŪŠƊƈƅŔ ƑƆŷ ŧƂŸƅŔ Ƒśţ ƌŦƔũŕś ƓƅŕƈŠƙ ŽƔƅŕƄśƅŔ ŘũŧƂƈƅŔ ŧƂŸƆƅ . Ɖŏ ƀƂţś ŚŔŧŔũƔƙŔ 
ƑƆŷ ūŕŬŌ ůœŕŰŦƅŔ ƅŔŘũƏƄŨƈ ƋƜŷŌ ƀžŔƏśƔ Ŷƈ řŗŬƊ ŪŕŠƊƙŔ řƔƂƔƂţƅŔ. Ɖŏ ŧƔŧţś ŽƔƅŕƄśƅŔ ŘũŧƂƈƅŔ �řŗ»ŬƊƏ 

ŪŕŠƊƙŔ ƉƈŲśś ŚŔũƔŧƂś . Ɖŏ ŽƔƅŕƄśƅŔ ŚŔŧŔũƔƙŔƏ ŘũŧƂƈƅŔ ŖŠƔ ƉŌ ŨŦōś Ɠž ũŕŗśŷƛŔ ŚŕŗƅŕųƈƅŔ ŚŔũƔżśƅŔƏ 
řƂƆŸśƈƅŔ ŧƂŸƅŕŗ . 



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��
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4 - ŭŮŤƆ Ƈƍƒť ƁƍƂŬƆ Ƒż œƌƄƒŮšř ŭŮŤƆƍ ƇƍŨŤƆ 

Ɖŏ řƔƆƈŷ ŧƔŧţś ƈůŰŦ ƉƏƔŧƅŔ ƃƏƄŮƈƅŔ Ɠž ŕƎƆƔŰţś ůŰŦƈƏ ƉƏŪŦƈƅŔ ŖƆųśś ŚŔũƔŧƂś. Ɖŏ ůŰŦƈ 
ƉƏƔŧƅŔ ƃƏƄŮƈƅŔ Ɠž ŕƎƆƔŰţś ƇśƔ ƌśŕŗŝŏ ŕƈŧƊŷ ƉƏƄƔ ƃŕƊƍ ¿Ɣƅŧ ƓŷƏŲƏƈ ƑƆŷ ƉŌ řŷƏƈŠƈƅŔ ŽƏŬ �ƉƏ»Ƅś 
ũƔŻ ŘũŧŕƁ ƑƆŷ ¿ƔŰţś ŕƎƊƏƔŧ.  ƇśƔ ƇŔŧŷŏ ƉƏƔŧƅŔ řœƔŧũƅŔ ŕƈŧƊŷ ƇśƔ ŕƍŧƔŧţś . Ɖŏ řſƆƄśƅŔ řƔũśžŧƅŔ ŪŦƈƆƅƉƏ 
ƇśƔ ŕƎŲƔſŦś ŕƎŠŔũŧŏƏ ƓžŕŰŗ řƈƔƂƅŔ ƉƄƈƈƅŔ ŕƎƂƔƂţś ŕƈŧƊŷ ŽƆśś ƏŌ ŢŗŰś řƈŧŕƂśƈ ŘũƏŰŗ řƔƆƄ ƏŌ �řƔœŪŠ 
ƏŌ ŕƈŧƊŷ űſŦƊƔ ũŸŬ ŶƔŗƅŔ. Ɖŏ ŧƔŧţś źƆŗƈ ůŰŦƈƅŔ źƅŕŗƈƅŔƏ řƈŧŸƈƅŔ ƉƈŲśś ¿Ɣƅŕţś ƇŧŕƂś ŚŕƈƔƔƂśƏ řƔƊž 

ŜŔŧţŌƏ řƂţƛ.  Ɖŏ ŚŕŰŰŦƈƅŔ ƇŔŧŷŏƏ ƇƈŨƅŔ řƊƔŧƈƅŔ ƉƏŪŦƈƅŔƏ ŦśŶŲ řƂžŔƏƈƅ ŘũŔŧƙŔ . 
 

Ō����ŵŕųƂƅŔ�ŚŕƈƏƆŸƈ����
ŌƉ ŵŕųƂƅŔ Əƍ ŉŪŠ ŪƔƈƈ Ɖƈ řŷƏƈŠƈƅŔ ƒŨƅŔƏ ƇƏƂƔ ŕƈŏ ƇƔŧƂśŗ ŚŕŠśƊƈ ƏŌ ŚŕƈŧŦ ) ŵŕųƁ ¿ŕƈŷŌ (ƏŌ �ƇƏ»ƂƔ 

ƇƔŧƂśŗ ŚŕŠśƊƈ ŚŕƈŧŦƏ Ɠž řœƔŗ řƔŧŕŰśƁŔ řƊƔŸƈ) ŵŕųƁ ƓžŔũżŠ (űũŸśƔƏ ũųŕŦƈƅ ŶžŕƊƈƏ ŽƆśŦś Ɖŷ ƃƆś 
řƂƆŸśƈƅŔ ŚŕŷŕųƂƅŕŗ ƐũŦƗŔ. 

��
�����¿ŧŕŸƈƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ�ŧƂƊƅŔ��

������ �� ������ ��
���������� �� 811,771 ƃƏƊŗƅŔ�ƐŧƅƏ�ƀƏŧƊŰƅŕŗ�ŧƂƊ��
������������ �� 30,552,709 řśŗŕŝ�ŶœŔŧƏ��

����������� �� 31,364,480 ��
��

šƏŔũśƔ�¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŶœŔŧƏƅŔ�ƑƆŷ�ŘŧœŕſƅŔ�ũŸŬ�¿ŧŸƈ�Ɖŏ��Ɖƈ����ƑƅŔ7.25��ŕƔƏƊŬ��������Ɖƈ�������
ƑƅŔ���������ƀţśŬśƏ�Řŧŕŷ¿ƜŦ�Řũśž�����ƇƏƔ���
��

�ŧŠƏƔřŸƔŧƏ�řśŗŕŝ��źƆŗƈŗ�����������ũƈ�ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ�¿ŠƗ�űũƁ�¿ŗŕƂƈ�řƊƏƍ��šŕŲƔŌ������ƉŕƂţśŬƔ�ŕƈƍƏ
�Ɠž����ūũŕƈ�������

��
�����¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ��

������ �� ������ ��
���������� �� ��� ¿ƏŔŧśƅŔ�űũżƅ�ŕƎŗ�Ŵſśţƈ��
��
������������

��
���

ŝśŬŔ�Ɖŕ»Ɣŗ�¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�řſƊŰƈ�ŚŔũŕƈ��
���¿ŦŧƅŔ��

������������ �� ��� ��
��
�����ƉƏƊƔŧƈ�ŘŧŰũŌƏ�řƊƔŧƈ�ŌƐũŦ��

������ �� ������ ��
5,204,015�� ��     7,100,169  ƉƏƔũŕŠś�ƉƏƊƔŧƈ��

�383,457��� ��      (533,242) ůŰŦƈ�ƉƏƔŧ�ƃƏƄŮƈ�Ɠž�ŕƎƆƔŰţś��
4,820,558 �� ��     6,566,927 ��

���������� ��        369,394  �řƔŧƊśŬƈ�ŚŔŧŕƈśŷŔ��
���������� �� 820,487   ŕƈŧƂƈ�řŷƏžŧƈ�ŽƔũŕŰƈ��

��� ��        317,431  řƂţśŬƈ�ŧœŔƏž�ŚŔŧŔũƔŌ��
������������ �� 6,676,036  ƉųŕŗƅŔ�ƓƅƏŕƂƈƅ�řƈŧƂƈ�ŚŕŸžŧ��

��� ��       141,729  ũƔżƅŔ�Ɖƈ�ƉŕƈŲ�ŪƏŠţƈ��
182,384 �� ��        748,993  �ŘŧũśŬƈ�ŚŕƊƔƈōś��
156,979 �� ��          92,323  ƐũŦŌ�řƊƔŧƈ�ŘŧŰũŌ��

�8,636,996�� ��   15,733,320  ��
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�Ɖƈ�¿ƁƗ� ŕƍŧŔŧŬ�ũŦōś�ƓśƅŔ� ƉƏƔũŕŠśƅŔ� ƉƏƊƔŧƈƅŔ� ŘŧŰũƗ� ƇœŔŧ�űŕſŦƊŏ�ƃŕƊƍ� ũŗśŸƔ� ƛ6�� ũƎŮ��Ɠž� ŕƈƄ���

�ũŗƈŬƔŧ�����ŕƎśƈƔƁ�űſŦś�ƇƅƏ�ŕƍŧŔŧŬ�ũŦōś�ƓśƅŔ�ƉƔƔũŕŠśƅŔ�ƉƔƊƔŧƈƅŔ�ŘŧŰũŌ�ŚżƆŗ������������ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ
������ô���������ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ�����Ɠž�řƂŗŕŬ�ƒŌ�ƇƎƅ�ūƔƅ�ƉƔŨƅŔ�ƉƔƆƂśŬƈƅŔ�ŉƜƈŸƅŔ�Ɖƈ�ŧŧŷ�ŧƏŠƏƅ�ƃƅŨƏ

�ŧŔŧŬƅŔ�Ƈŧŷ���ŘŧŰũŌ�ũŕƈŷŌ�¿ƔƆţś�ƉŏƅŔƉƏƔũŕŠś�ƉƏƊƔŧƈ��ƓƆƔ�ŕƈƄ�Ƒƍ���
��

������ �� ������ ��
      3,076,233  �� 3,976,212 ���� �Ɖƈ����ƑƅŔ���ƇƏƔ��

1,358,669  ��     2,283,104  �Ɖƈ����ƑƅŔ����ƇƏƔ��
         769,113  ��       840,853  �Ɖƈ�ũŝƄŌ����ƇƏƔ��

5,204,015 ��   7,100,169 ��
 

�ƓƆƔ�ŕƈƄ�ŚƊŕƄ�ŕƎƆƔŰţś�Ƒž�ƃƏƄŮƈ�ƉƏƔŧ�ůŰŦƈ�ƑƆŷ�řƄũţƅŔ�Ɖŏ���
 

 �� ������ ��
�� �� 383,457�� řƊŬƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��
�� �� 157,075�� řƊŬƅŔ�ƑƆŷ�¿ƈţƈƅŔ��
�� �� (7,290)�� řƊŬƅŔ�¿ƜŦ�ƇŧŦśŬƈƅŔ��
�� ��      533,242 řƊŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��

 
�Ɠž�ŕƈƄ�řƔũśžŧƅŔ�ŕƈƎśƈƔƁ�ŖũŕƂś�ƐũŦƗŔ�řƊƔŧƈƅŔ�ŘŧŰũƗŔ�Ə�ƉƔƔƊƔŧƈƆƅ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƉŌ����ũŗƈŬƔŧ�������

��
������ŉƜƈŷ�Ɖƈ�ƀţśŬƈƅŔ�ƓƅŕƈŠŏƉŷ�¿ŕƈŷŌ�ŚƛƏŕƂƈƅŔ��

������ �� ������ ��

16,407,041��

�� ���
13,836,404 

�ŘŧŗƄśƈƅŔ�ŧƏƂŸƅŔ�ŽƔƅŕƄś�ƌŦƔũŕś�ƑśţœŔŪ»»Ŕŧ���
���řƂƂţƈƅŔ�šŕŗũƗŔřƂƂţƈƅŔ�ũœŕŬŦƅŔ�ŕŰƁŕƊ��

�12,139,120��� �� �11,371,645� řƔƆţũƈƅŔ�ŚŕŗƅŕųƈƅŔ��
4,267,921�� �� 2,464,759�� ��

��
�����řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŌ�Ŷƈ�ŚƜƈŕŸƈ��

�ŚƈŕƁřƈƏŸƈŠƈƅŔ���ŘũŔŧƛŔ�ŧŔũ»žŔ���ƉƔƈƍŕŬƈƅŕƄ�ƒŧŕƔśŷƛŔ�ųŕŮƊƅŔ�ƉƈŲ�řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŔ�Ŷƈ�řŷƏƊśƈ�ŚƜƈŕŸƈŗ
ŕƄũŮƅŔ���ŕƔƆŸƅŔ��Ɛũ»ŦŔ�ŚŕƈŧŦƏ�¿ƔƏƈśƅŔ�ůŦśƏ�ƐũŦƛŔ�řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŔ�űŸŗƏ�řƆƔƈŪƅŔ�Ś����ũŕŸ»ŬƛŔ�ƉŔ

�řƄũŮƅŔ�ŘũŔŧŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŕƎƔƆŷ�řƂžŔƏƈƅŔ�ƇśƔ�ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ƋŨƎŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ŶžŧƅŔ�ųƏũŮƅŔƏ�����ŚƜƈŕ»ŸƈƅŔƏ�Řŧ»ŰũƛŔ�ƉŔ
�ƓƆƔ�ŕƈƄ�řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŔ�Ŷƈ�Śƈś�ƓśƅŔ�řƈŕƎƅŔ����

������ �� ������ ��
�řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŌ

ƐũŦŌ�� �� �řƄũŮřƆƔƈŪ�� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔƊŔŪƔƈƅŔ��

8,037,322�� �� 2,616,072�� �� 462,206�� �� 2,153,866�� �� řƆŰ��ŚŔŨ�ŽũųŌ�Ɖƈ�ƀţśŬƈ��
-�� �� 214,939�� �� 214,939�� �� -�� �� ŶƔŗƆƅ�řţŕśƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ��

877,459�� �� 400,587�� �� 400,587�� �� -�� �� řƆŰ�ŚŔŨ�ŽŔũųŌ�Ƒƅŏ�ƀţśŬƈ��
542,874�� �� -�� �� -�� �� -�� �� ƐũŦŌ�řƊƔŧƈ�ŘŧŰũŌ�Ə�ƉƏƊƔŧƈ��

2,286,719�� �� -�� �� -�� �� -�� �� ƐũŦŌ�řƊœŔŧ�ŘŧŰũŌ�Ə�ƉƏƊœŔŧ���� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� ¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ��

7,687,143�� �� 30,451,044�� �� 28,950,822�� �� 1,500,222�� �� ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ��
7,241,433 �� �� 28,439,660�� �� 27,475,515�� �� 964,145�� �� ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŽƔƅŕƄś��

-�� �� 20,000�� �� 20,000�� �� -�� �� ŚŕŸƔŪƏśƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ��
56,064�� �� 61,373�� �� 61,373�� �� -�� �� ŶƔŗƆƅ�řţŕśƈ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�ƀƂţƈ�Ţŗũ��

207,375�� �� -�� �� ��� �� -�� �� ũƔƏųśƅŔ�Śţś�ƓŲŔũŌ�ŶƔŗ�Ţŗũ��
119,915�� �� 2,912�� �� 2,912�� �� -�� �� ƐũŦŌ�ŚŔŧŔũƔŏ�� ��

�Ɖƈ�ƀţśŬƈ�ŧƔŰũ�Ɖŏ�Ƒƅŏ��ŌũųŔŨ�ŽŚŔ�����ř»ţƏƊƈƈ�űƏũ»Ɓ�Ɖ»ŷ�řŠśŕƊ�źƅŕŗƈ�Ɠž�řƔŬƔœũ�řſŰŗ�¿ŝƈśƔ�řƆŰ
�řƆŰƅŔ�ŚŔŨ�ŽŔũųƘƅ���ŚŕŸƔŗƈřƅŧŕŗśƈ�ƈŷŌƏ���ŚƛƏŕƂƈ�¿ŕ���
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 ������ ���� 

ŕƔƆŸƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ŕƔŔŪƈ��   
¿ŠƗŔ�ŘũƔŰƁ�ŕƔŔŪƈ  104,670  90,000 
¿ŠƗŔ�řƆƔƏų�ŕƔŔŪƈ 8,000  3,204 

 112,670  93,204 
��
�����ƅŔƉƏŪ»Ŧƈ���

������ �� ������ ��
���������� �� 2,024,498 ř»ƔƅƏŌ�ŧŔƏ»ƈ��
�1,172,242�� �� 934,007 ŘŪƍŕŠ�řŷŕŲŗ��
�856,313�� �� 715,691 Ɓũŕ»ƔŻ�Ŷ»ų��
������������ �� 3,674,196 ��
����������� �� (170,000) ůŰŦƈ�ƉƏŪŦƈ�ŒƔųŗ�řƄũţƅŔ��
������������ �� 3,504,196 ��

��
�����ƓŲŔũŌ�Śţś�ũƔƏųśƅŔ���

������ �� ������ ��
������������ �� �164,420�� řƊŬƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��
������������ �� ��� ŚŕžŕŲŏ��
�12,980,652��� �� ��� ŚŔŧŕŸŗśŬŏ��

164,420 �� �� �164,420�� řƊŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��
��
Ɖŏ�ƓŲŔũƗŔ�Śţś�ũƔƏųśƅŔ�ũƔŻ�řƆŠŬƈ�ƇŬŐŗ�řƄũŮƅŔ���ŕƂžƏ�ŚƜƔƄƏśƅ�Ɖƈ�ƃƜƈ�ƓŲŔũƗŔ��řƄũŮƆƅ�ƉŐžƀţ�ŶƔŗƅŔ�

ŽũŰśƅŔƏ��ƓŲŔũƗŔ�ƃƆś�Ɠž���
��

�����ũŕƈŝśŬŔŚŔ�ţŕśƈř�ŶƔŗƆƅ��
��

¿ŝƈśś�ũŕƈŝśŬƛŔŚŔ�ţŕśƈƅŔř��ŶƔŗƆƅ�ƓƆƔ�ŕƈ�Ɠž���
��

������ �� ������ ��
�� �� �� ��

-�� �� 214,939 ŔƒũŕƂŷ�ƀƏŧƊŰ�Ɠž�ũŕƈŝśŬ��
-�� �� 5,941,864 ŘũŸŬƈ�ũƔŻ�ƇƎŬŌ�Ɠž�ũŕƈŝśŬŔ��
-�� �� 6,156,803 ��

      ��
��������ƛŔ�ƉŌ�ŚŔũŕƈŝśŬƅŔřƔśƗŔ�ŚƜƈŸƅŕŗ�řƈƏƂƈ�ŶƔŗƆƅ�řţŕśƈ���

��
����������������

ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ��4,934,660 �����
�ƓƄƔũƈŌ�ũƛƏŧ��707,649 �����
ƑśŔũŕƈŌ�Ƈƍũŧ��514,494 �����

��6,156,803 �����
��
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��
�����ŚŔũŕƈŝśŬŔ�řƆƔƈŪ�ŚŕƄũŮ�Ɠž��

������ �� ������ ��
�řŗŬƊ
řƔƄƆƈƅŔ�� ��

�ŧƆŗ
ūƔŬōśƅŔ�� ��

���������� �� 375,208�� ��
��
����� ��

��
řƔŧƏŸŬƅŔ��

�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔƏƆŦƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰ�řƄũŮ��
���ŘŧƏŧţƈƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ���

���������� �� 406,631�� ��
��
����� ��

��
ũųƁ��

�ř»ƔƏƆŦƅŔ�ř»ƊŕŬũŦƅŔ�Śŕ»ŷŕƊŰ�ř»ƄũŮ��
���řƔũųƂƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ���

-�� �� 8,091,119�� �� ����� �� ŚƔƏƄƅŔ��
�ƐũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�ř»ƔƅƏŧƅŔ�ƉƄŕŬ»»ƈƅŔ�řƄũŮ

ŭ��Ƈ���ƃ�řƆſƂƈ�. 
�������   ��� �� 8,872,958�� �� �� �� �� ��

 
�ƑƆŷ�řƄũţƅŔ�ƉŌŔ�ƑƆƔ�ŕƈƄ�ŚƊŕƄ�řƆƔƈŪ�ŚŕƄũŮ�Ƒž�ŚŔũŕƈŝśŬ��

 
���� �� ������ ��
644,658 �� 644,658 řƊŬƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��

 - �� 6,190,562 ��řƆƔƈŪ�řƄũŮ�ŉŕƊśƁŏ��
             - �� 1,037,738 řƆƔƈŪ�ŚŕƄũŮ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�Ƒž�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŰţ��
             - �� 1,000,000 řŸƈŠƈ�ũƔŻ�řŸŗŕś�řƄũŮ�Ƒž�ũŕƈŝśŬŔ�Ɖƈ�¿ƏţƈƅŔ��

644,658 �� 8,872,958 řƊŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��
 

�ƉƔśƆƔƈŪƅŔ�ƉƔśƄũŮƅŔ�¿ŕƈŷŌ�şœŕśƊ�Ɠ»ž�ŕ»ƎśŰţ�ŞŔũŧŐŗ�řŷƏƈŠƈƅŔ�ŚƈŕƁŰ�řƄũŮ��řƊŕ»ŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊ��ř»ƔƏƆŦƅŔ
�řƔŧƏŸŬƅŔ�ŘŧƏŧţƈƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ���ƏŰ�řƄũŮ�řƔũųƂƅŔ�řƔƏƆŦƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊ�ŘŧƏŧţƈƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ�����Ƒ»Ɔŷ�Ŕŧŕ»ƈśŷŌ

�Ƒž�ŕƈƄ�ŘũŔŧƗŔ�¿ŗƁ�Ɖƈ�ŘŧŸƈ�řƔƅŕƈ�ŚŕƊŕƔŗ���ũŗƈŬƔŧ������ 
��

�Ɠž�ŕƈƄ�řƆƔƈŪƅŔ�ŚŕƄũŮƅŔ�Ɠž�řŷƏƈŠƈƅŔ�řŰţ�Ɖŏ���ƓƆƔ�ŕƈƄ�ƉŕƄ�ũŗƈŬƔŧ���
��

��ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ����ŚŕŗƏƆųƈƅŔ����Ŕ�ƓžŕŰŚŔŧƏŠƏƈƅ��
řƆƔƈŪƅŔ�řƄũŮƅŔ������������������������������������������������

�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰ�řƄũŮ
�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔƏƆŦƅŔ��

���ŘŧƏŧţƈƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ���2,566,131 ��-����2,190,923����-����375,208����-��
�Śŕ»ŷŕƊŰ�ř»ƄũŮ
�ř»ƔƏƆŦƅŔ�ř»ƊŕŬũŦƅŔ��

���řƔũųƂƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ���1,277,212����-����870,581����-����406,631����-��
�řƄũŮ�ƉƄŕŬ»»ƈƅŔ

�ƐũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�ř»ƔƅƏŧƅŔ
ŭ��Ƈ���ƃ�řƆſƂƈ�. 8,512,740����-����421,621����-����8,091,119����-��
��12,356,083����-����3,483,125����-����8,872,958����-��

��
��ŚŔŧŔũƔƙŔ����şœŕśƊƅŔ������

řƆƔƈŪƅŔ�řƄũŮƅŔ����������������������������������������
�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰ�řƄũŮ

�řƔŧƏŸŬƅŔ�řƔƏƆŦƅŔ��
���ŘŧƏŧţƈƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ���-����-����(108,702)���������������

�Śŕ»ŷŕƊŰ�ř»ƄũŮ
ř»ƔƏƆŦƅŔ�ř»ƊŕŬũŦƅŔ���

���řƔũųƂƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ���890,594����-����55,321���������������
�ƉƄŕŬ»»ƈƅŔ�řƄũŮ
�ũƔƏųśƆƅ�ř»ƔƅƏŧƅŔ

ŭ�ƐũŕƂŸƅŔ��Ƈ���ƃ
�řƆſƂƈ�. 5,326,042����-����1,091,119���������������
��6,216,636����-����1,037,738���������������
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��
ƄũŮƅŔ�ŚƈŕƁ�ŘũśſƅŔ�¿ƜŦ���řƄũ»Ů�ř»ŸƈŠƈƅŔ�ũƔŻ�řŸŗŕśƅŔ�ŕƎśƄũŮ�¿ŕƈ�ūŌũ�ŘŧŕƔŪ�Ɖƈ�ŉŪŠ�Ɠž�ŖŕśśƄƙŕŗ�ƇƗŔ�ř

�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ƉƄŕŬƈƅŔô�ŭ�Ƈ�ƃ�Ƈ���řƔƄƆƈ�ƀƏƂţ�Ɠž�ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�řŰţ�űƔſŦś�ƃƅŨ�Ɖŷ�şśƊ�ŧƁƏ
�Ƒƅŏ�řŸƈŠƈƅŔ�ũƔŻ�řŸŗŕśƅŔ�řƄũŮƅŔ�����řƆƔƈŪ�řƄũŮ�Ɠž�ũŕƈŝśŬŕƄ�ũŕƈŝśŬƛŔ�ŽƔƊŰś�Ƈś�ƓƅŕśƅŕŗƏ���

��
������ũŕƈŝśŬŔŚŔ�ƄũŮ�ƓžŚŕ�řŸƈŠƈ�ũƔŻ�řŸŗŕś��

2006�� �� 2007�� ��
�řŗŬƊ
řƔƄƆƈƅŔ�� �� ūƔŬōśƅŔ�ŧƆŗ�� ��

���������� �� -�� �� ����� ��
�ŚŔũŕƈƙŔ

ŘŧţśƈƅŔ�řƔŗũŸƅŔ�� ŚƛƏŕƂƈƆƅ�řƔƈƅŕŸƅŔ�ƏƄƔŬŌ�ô�Ũ�Ƈ�Ƈ���
������������ �� -�� �� ������ �� ŚƔƏƄƅŔ�� �ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ƉƄŕŬƈƅŔô�Ũ�Ƈ�Ƈ���
������������ �� -�� �� �� �� �� ��

��
ţƅŔ�Ɖŏ�ŕƈƄ�ŚƊŕƄ�řŸƈŠƈ�ũƔŻ�řŸŗŕś�ŚŕƄũŮ�Ɠž�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƑƆŷ�řƄũƓƆƔ���

��
���� �� ������ ��

������������� �� ������������ řƊŬƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��
������������ �� -�� �ŚŕžŕŲŏ��
�������������� �� -�� �ŚŔŧŕŸŗśŬŏ��
������������� �� -�� řŸƈŠƈ�ũƔŻ�řŸŗŕś�řƄũŮƅ�űũŌ�ŶƔŗ�Ţŗũ��

-�� ��  (1,000,000)�� �ƑƅŔ�¿ƏţƈƅŔŔ�ũŕƈŝśŬřƆƔƈŪ�řƄũŮ�Ƒž��
-�� �� (175,334)  �ŕƎŸƔƈŠś�Ƈś�ŚŕƄũŮřƊŬƅŔ�¿ƜŦ��

������������ �� -�� řƊŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��
��

�����ŚŔũŕƂŷ�řƔũŕƈŝśŬŔ��
������ �� ������ ��

������������ �� 11,626,347 �ŧƔŰũƅŔřƊŬƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž��
������������ �� - ŕƎśƔſŰś�ƒũŕŠ�řƄũŮ�Ɖƈ�¿ƏţƈƅŔ��
������������ ��        739,677  ŚŕžŕŲŏ��

��� ��   13,993,102  ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ�Ɖƈ�¿ƏţƈƅŔ��
��� �� �����������  ŚŔŧŕŸŗśŬŏ��

������������ ��   18,652,601  řƔũŕƈŝśŬŔ�ŚŔũŕƂŷ�ƇƔƔƂś�šŕŗũŌ��
��� �� ����������� řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž��

������������� �� ����������� �Ɠž�ŧƔŰũƅŔřƊŬƅŔ�řƔŕƎƊ��
��

Ŕ�źƆŗƈŗ�řƔũŕƂŷ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�Ɖ�����������ŗ�řƆŠŬƈŕ�ţƆ»Űƈƅ�¿ŪŕƊś�ŖŕųŦ�ŧŠƏƔ�ƉƄƅ�Ə�ƓŬƔœũ�ƇƍŕŬƈ�ƇŬƌ�
ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ���

��
Ɗŷ�şśƊ�ƐũŕƈŝśŬŌ�ũŕƂŷ�ŶƔŗŗ�řƄũŮƅŔ�ŚƈŕƁ�řƊŬƅŔ�¿ƜŦƌ��źƆŗƈŗ�Ţŗũ�����������ƑśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ��ƀŗ»Ŭ�ŧƁ�ƉŕƄƏ

�ũŕƂŸƅŔ�ūſƊƅ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ũƔżśŗ�ŽŔũśŷƛŔ�źƆŗƈŗ����������ƑśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ���
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���ô�ƓŲŔũŌ�ŵŕſśƊŏ�ƀţ�ŘũŠōśŬƈ��
�ƓŲŔũŌ�ŵŕſśƊŏ�ƀţ

ŘũŠōśŬƈ��
��

������������ řſƆƄśƅŔ�ŕƈƄ�Ƒž�����ũŗƈŬƔŧ������
������������ �Ƒż�œƆƂ�ŗŽƄƂřƃŒ���ŧŕƆŪƒť����������������������

(253,787) ŉŕſųƙŔ�ƇƄŔũśƈƅŔ�ŕƈƄ�Ƒž�����ũŗƈŬƔŧ������
(57,462)�� ƑƆŷ�¿ƈţƈƅŔ�řƊŬƅŔ��

�(311,249)�� ŇœŽűƗŒ�ƅƂŒŧřƆƃŒ�œƆƂ�Əż�����ŧŕƆŪƒť������
837,976 ��� �ťƒŮŧƃŒœƆƂ�Əż�����ŧŕƆŪƒť������
895,438 �� �ŧƔŰũƅŔŕƈƄ�Ƒž�����ũŗƈŬƔŧ������

��
Ɖŏ�ƓŲŔũƗŔ�ŘũŠōśŬƈ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�Řŧƈƅ����řƊŬ�ƓƎśƊś�Ɠž����ƏƔƊƏƔ��������ƇśƔƏ�ŉŕſųŏ�řſƆƄś�ƀţ�ŵŕſśƊƙŔ�ŕƎŗ�

ƑƆŷ�Ɛŧƈ�Řũśž�ŧƂŷ�ũŕŠƔƙŔ��� 
 
���ô�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ��

������ �� ������ ��
������������� �� ������������� řƊŬƅŔ�řƔŔŧŗ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��
������������� �� -�� ŕƎśƔſŰś�ƒũŕŠ�řƄũŮ�Ɖƈ�¿ƏţƈƅŔ��
������������� �� ����������� �ŚŕžŕŲŏ��
���������� �� ���������� řƆƈŬũƈ�řƔƆƔƏƈś�ŽƔũŕŰƈ��
������������� �� -�� ŚŔŧŕŸŗśŬŏ��

��� �� (13,993,102)�� řƔũŕƂŷ�ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ƑƅŔ�¿ƏţƈƅŔ��
��������� �� � �¿ƏţƈƅŔřśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈ�Ɖƈ��
��� �� (4,887,500)�� řśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ƑƅŔ�¿ƏţƈƅŔ��

���������� �� (2,574,967)�� řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž��
������������� �� 59,315,822�� řƊŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�ŧƔŰũƅŔ��

��� ����
�ŵƏũŮƈ�Ɖŏ�źƆŗƈŗ�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś������������ƑƅŔ�řžŕŲƗŕŗ�ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧŔƛŔ�ŧŔũƔ�¿ŗŕƂƈ�ƉƏƍũƈ�ƑƆŗƂśŬƈƅŔ�ũŕŠƔ
¿ŠƗ�űũƁ����ŵƏũŮƈ�ƃƅŨƄƏ�źƆŗƈŗ�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�����������¿ŠƗ�űũƁ�¿ŗŕƂƈ�ƉƏƍũƈ�ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ���

��
Ŕ�źƆŗƈŗ�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƈ�Ɖ������������¿ŪŕƊś�ŖŕųŦ�ŧŠƏƔƏ�ƓŬƔœũ�ƇƍŕŬƈ�ƇŬōŗ�řƆŠŬƈ�ƌƊƈ�ţƆ»Űƈƅƌ�

ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ���
��

Ŕƈ�ƉƆŦƅŔ�ƉƏŕŸśƅŔ�ūƆŠƈ�¿Əŧ�Ƒž�řſƆśŦƈ�ŶƔũŕŮƈ�¿ŝƈś�ŨƔſƊśƅŔ�Śţś�ŶƔũŕŮƓŠƔ



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍœřƃŒŗŶŕ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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��
�����ŚŔŧƏŠƏƈ�řśŗŕŝ���

 
ŵƏ»»ƈŠƈƅŔ�� ��

Ŝŕ»»»»»ŝŌ��
Śŕ»»ŗƔƄũśƏ�� ��

��
ŧŧŷ�ŚŔƏŧŌƏ�� ��

��
Śŕ»»»ŗƄũƈ�� �� ŚƛŊ�ŚŔŧŸƈƏ�� ��

Ɠ»»»ŲŔũŌ��
Ɠ»»»ƊŕŗƈƏ�� ��

�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �ŗºººŽƄƂřƃŒ��
������������� �� ������������ �� ���������� �� ������������ �� ������������� �� ������������ ���Ɠž�ŕƈƄ����ũŗƈŬƔŧ������

- �� 726 �� (1,825) �� - �� (205,849)  �� 206,948  �ŔŽƔƊŰś�Řŧŕŷ��
2,165,850 �� 201,779 �� 239,869 �� 884,149 ��  838,424  �� 1,629  ��ŚŕžŕŲŔ��
(539,028) �� (731) �� (645) �� (469,341) �� (68,311)  �� -          ��ŚŔŧŕŸŗśŬŌ��
4,887,500 �� 1,598 �� - �� 65,046 �� 2,508,060  �� 2,312,796  ���¿ƏţƈƅŔƉƈ�ŶƔũŕŮƈ�Ŕ�ŚţśŨƔſƊśƅ��
(243,401) �� (6,429) �� (2,969) �� (5,063) �� (157,613)  �� (71,327)  ��řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž��

30,422,889 �� 2,071,740 �� ������� �� 3,295,962 �� 18,439,430  �� 6,180,162  ��Ƒż�œƆƂ�����ŧŕƆŪƒť������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �ƅƂŒŧřƆƃŒ�ƁƚƌřŪƙŒ��
������������ �� ������������ �� ���������� �� ������������ �� ������������ �� ������������ ���Ɠž�ŕƈƄ����ũŗƈŬƔŧ������

- �� (31) �� - �� - �� (65,703) �� 65,734  ��ŔŽƔƊŰś�Řŧŕŷ��
1,699,578 �� 127,834 �� 46,056 �� 510,442 �� 794,992 �� 220,254 ��ƑƆŷ�¿ƈţƈƅŔ�řƊŬƅŔ��
(432,489) �� (215) �� (405) �� (363,558) �� (68,311) �� - ��ŗ�ƀƆŸśƈƅŔśŬƙŕŚŔŧŕŸŗ��
(36,200)�� �� (2,521) �� (2,156) �� (4,895) �� (18,624) �� (8,004) ��řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž��

10,967,585 �� 1,786,199 �� 201,985 �� 1,988,427 �� 5,600,693 �� 1,390,281 ��Ƒż�œƆƂ�����ŧŕƆŪƒť������
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��ŗƒŧřżťƃŒ�ŗƆƒƀƃŒ�ƑżœŮ���

19,455,304 �� 285,541 �� 233,610 �� 1,307,535 �� 12,838,737 �� 4,789,881 ��Ƒż�œƆƂ�����ŧŕƆŪƒť������

������������� �� ���������� �� ��������� �� ���������� �� ������������� �� ������������ ���Ɠž�ŕƈƄ����ũŗƈŬƔŧ������

��
ƉƈŲśś�řſƆƄś�ŚŕŸƔŗƈƅŔ�źƆŗƈ�1,268,712�ũŕƊƔŧ�ƓśƔƏƄ�Ɖƈ�ƃƜƎśŬŏ�ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�řśŗŕŝƅŔ�Ɖŷ�řƊŬƅŔ�������ô�����������ũŕƊƔŧ�ƓśƔƏƄ�����

��
Ɖŏ�ƓƊŕŗƈ�ŶƊŰƈ�řƄũŮƅŔ�řƈŕƂƈ�ƑƆŷ�űũŌ�ŘũŠōśŬƈ�Ɖƈ�řƅƏŧƅŔ�Řŧƈƅ����řƊŬ�ƓƎśƊś�Ɠž����ƏƔƊƏƔ������řƆŗŕƁƏ�ŧƔŧŠśƆƅ���
��
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����ŧŕƆŪƒť������
�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔƈŠ���
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�����ŘũƎŮƅŔ��
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��� �� ��������� řƔŗƊŠŌ�ŚƜƈŷ�řƈŠũś�ƀƏũž��

���������� �� ��������� ŧƔŰũƅŔ�Ɠž�řƔŕƎƊ�řƊŬƅŔ��
��

�����ŕƎśƔſŰś�ƒũŕŠ�řƄũŮ�ƓƈƍŕŬƈƅ�ƀţśŬƈƅŔ 
�Ɠž�řƔƎśƊƈƅŔ�řƊŬƅŔ�¿ƜŦ����ũŗƈŬƔŧ��������ř»ƔƈƅŕŸƅŔ�ƏƄƔ»ŬŌ�řƄũŮƅ�řƔŧŕŷ�ũƔżƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚũƁŌ

�ƒũŕƂŸƅŔ�ũƔƏųśƆƅô�ŭ�Ƈ�ƃ���řƆſƂƈ��ô�����ř»»ƊŕŬũŦƅŔ�Śŕ»»ŷŕƊŰ�ř»»ƄũŮƅ�ř»ŸƈŠƈ�ũƔŻ�řŸŗŕś�řƄũŮ
�řƔƏƆŦƅŔô�ŭ�Ƈ�ƃ���řƆſƂƈ���řƔƄƆƈ�řŗŬƊŗ��������¿ţ�ŕƔũŕƔśŦŔ�řƄũŮƅŔ�řƔſŰśƏ���

��
�źƆŗƈ�řƔſŰśƆƅ�řŠƔśƊƄ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ƓžŕŰ�źƆŗ��������������ř»ƔŸƈŠƅŔ�Ś»ƂžŔƏ�ŧƁƏ���ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ

�řƔƏƆŦƅŔ�řƊŕŬũŦƅŔ�ŚŕŷŕƊŰ�řƄũŮƅ�řƔŧŕŷ�ũƔżƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔô�ŭ�Ƈ�ƃ���řƆſƂƈ���ťƔũŕśŗ�ŘŧƂŸƊƈƅŔ�����ũŗƈ»ŬƔŧ
�����ŰśƅŔ�řƈƔƂƅ�ŕƂžƏ�řƄũŮƅŔ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ƓžŕŰ�ŉŔũŮ�ƑƆŷ��ƉƔƈƍŕ»ŬƈƅŔ�řŰţ�ŉŔũŮ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƃƅŨƏ�řƔſ

�řżƅŕŗƅŔƏ�řƄũŮƅŔ�Ɠž�ƉƔũŦƕŔ��������źƆŗƈŗ������������ŧŧŸŗ�ƇƎŬŌ�ũŔŧŰŏ�ƀƔũų�Ɖŷ�ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ
������������řƔƈŬŔ�řƈƔƂŗ�ƇƎŬ�����ũŔŧŰŏ�ŘƏƜŷƏ�ūƆž������Ɠƈƍŕ»Ŭƈ�¿ŪŕƊś�Ŷƈ�ŧţŔƏƅŔ�ƇƎŬƆƅ�ūƆž

�ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ�ŢƅŕŰƅ�ŖŕśśƄƛŔ�Ɠž�ƇƎƂţ�Ɖŷ�ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ŧŧŠƅŔ���
�������
������¿ƜŦřƊŬƅŔ��Ɠž�řƔƎśƊƈƅŔ���ũŗƈŬƔŧ�������ƓƆƔ�ŕƈƄ�ũŔŧŰƙŔ�ŘƏƜŷƏ�¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�ŘŧŕƔŪ�Ɠž�ŖŕśśƄƛŔ�Ƈś���
��

��ŖŕśśƄƙŔ�¿ŗƁ�����ŖŕśśƄƙŔ����ŖŕśśƄƙŔ�ŧŸŗ��
¿ŕƈƅŔ�ūŌũ�������������������������������������������

ũŔŧŰŏ�ŘƏƜŷ��������������������������������������������
������������

��
�����ūŌũ�¿ŕƈƅŔ��

�ƇƎ»»Ŭ�Ɖ»»ƈ�ƉƏ»»ƄśƔ�ŵƏžŧ»»ƈƅŔƏ�ũŧ»»ŰƈƅŔƏ�ƌ»»ŗ�šũ»»ŰƈƅŔ�¿ŕ»»ƈƅŔ�ūŌũ�Ɖŏ�������������������ô�
������������ƇƎŬ���řƔƈŬŌ�řƈƔƂŗ�����ŧţŔƏƅŔ�ƇƎŬƆƅ�ūƆž���

��
�����ťƔũŕ»śŗ�ŕ»ƎŷŕƈśŠŔ�Ɠ»ž�ƉƔƈƍŕ»ŬƈƆƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚũƁŌ���¿»ƔũŗŌ����������Ɖ»ƈ�¿ŕ»ƈƅŔ�ūŌũ�Řŧŕ»ƔŪ

�������������Ƒƅŏ�ƇƎŬ������������ŕƍũŧƁ�ŘŧŕƔŪŗ�ƇƎŬ�������������ƇƎŬƉƈŲśś�����řţƊƈ�ƇƎŬŌ
������ô��������
��

řƔƈŬƗŔ�řƈƔƂƅŔ��
ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ�� �� ƇƎŬŌ�� ��

������������� �� �������������� ŧƔŰũƅŔ�Ɠž�����ũŗƈŬƔŧ������
��������� �� ����������� řţƊƈ�ƇƎŬŌ�����

����������� �� ������������ ŕƎśƔſŰś�ƒũŕŠ�řƄũŮ�ƓƈƍŕŬƈƅ�ƇƎŬŌ�ũŔŧŰŔ��
������������ �� ������������� �Ƒż�ťƒŮŧƃŒ����ŧŕƆŪƒť������

��
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��
���ô�ũŔŧŰƙŔ�ŘƏƜŷ��

¿ŝƈś ŘŧŕƔŪƅŔ Ɠž ŧƂƊƅŔ ƇƆśŬƈƅŔ Ɖŷ řƈƔƂƅŔ řƔƈŬƛŔ ƇƎŬƘƅ ŘũŧŰƈƅŔ. Ɖŏ ŘƏƜŷ ũŔŧŰƙŔ ũƔŻ řƆŗŕƁ ŶƔŪƏśƆƅ ƛŏ �Ɠ»ž 
ŚƛŕţƅŔ ƓśƅŔ ůƊ ŕƎƔƆŷ ƉƏƊŕƂƅŔ. 

��
�����ƓųŕƔśţŔ�ƒũŕŗŠŏ��

ŕƂžƏ ŚŕŗƆųśƈƅ ƉƏƊŕƁ ŚŕƄũŮƅŔ ŕŠśƅŔřƔũ ƇŕŴƊƅŔƏ ƓŬŕŬƗŔ řƄũŮƆƅ ƇƗŔ ƇśƔ ¿ƔƏţś 10% Ɖƈ Ţŗũ řƊŬƅŔ �ůŕ»ŦƅŔ 
ƓƈƍŕŬƈŗ řƄũŮƅŔ ƇƗŔ ¿ŗƁ řŰţ řŬŬŎƈ ŚƔƏƄƅŔ ƇŧƂśƆƅ ƓƈƆŸƅŔ řŗƔũŲƏ Ƈŷŧ řƅŕƈŸƅŔ řƔƊųƏƅŔ ŘŕƄŪƅŔƏ Ə �Řō»žŕƄƈ 
ŉŕŲŷŌ ūƆŠƈ ŘũŔŧƙŔ Ƒƅŏ Ɠ»ųŕƔśţƛŔ ƒũŕŗŠƛŔ � ŪƏŠƔƏ řƄũŮƆƅ ƇƗŔ ŽŕƂƔŏ �ŔŨ»ƍ �¿»ƔƏţśƅŔ �ŕƈŧ»Ɗŷ �¿»ŰƔ 

ŔƓųŕƔśţƛ Ƒƅŏ 50% Ɖƈ ūŌũ ¿ŕƈƅŔ . Ɖŏ ŔŨƍ ƓųŕƔśţƛŔ ũƔŻ ¿ŗŕƁ ŶƔŪƏśƆƅ ƛŏ Ɠž ŚƛŕţƅŔ ƓśƅŔ �ů»Ɗ �ŕ»ƎƔƆŷ 
ƉƏƊŕƂƅŔ ƇŕŴƊƅŔƏ ƓŬŕŬƗŔ řƄũŮƆƅ ƇƗŔ. 

��
�����ƇƎŬŌ�řƊŔŪŦ��

���ũŗ»ƈŬƔŧ��
������

�� ���ŧŕƆŪƒť�
������

�� ��

����������� �� ��������� �� ƇƎŬƗŔ�ŧŧŷ��
������� �� ������� �� �ƇƎŬƗŔ�Ƒƅŏ�ƇƎŬƗŔ�řŗŬƊŘũŧŰƈƅŔ��
��������� �� ��������� �� �řƔƁƏŬƅŔ�řƈƔƂƅŔ�ƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ���
��������� �� ��������� �� řſƆƄśƅŔ��

��
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��
��
�����ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�ŖŬţ�ŚŕŷŕųƂƅŔ��

ŕƈƔž�ƓƆƔ�ŚŕƊŕƔŗƅŔ�řƔƆƔƆţśƅŔ�ŚŕŷŕųƂƅ�ųŕŮƊƅŔ�řƔŬƔœũƅŔ�řƄũŮƅŕŗ����
���ŧŕƆŪƒť�����  

��
��

ƑºººƃœƆŞƗŒ��

�� ŗƒƄſƕŒ���ťƍƒſ��
ťœŶŕřŪō�ŘƚƆœŶƆƃŒ��

ŕřƆƃŒŗƃťœ��

�� ��
��

ƑºººƃœƆŞƗŒ��

�� ��
��

ŘƙƍœººƀƆƃŒ��

�� ��
��

ŧƒƍűř�ƇƂœŪƆƃŒ��

�� ��
��
ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŗƒƍƄŤƃŒ��

��

42,684,785 �� (34,098,147) �� 76,782,932 �� 63,048,969 �� 442,034 �� 13,291,929 ŘœƒƄƆŶƃŒ�ŘŒťŒŧƒō��
35,530,860 �� (28,977,174) �� 64,508,034 �� 56,452,689 �� 392,784 �� 7,662,561 ŘœƒƄƆŶƃŒ�ŻƒƃœƂř��
22,080,409 �� �78,466 �� 22,001,943 �� ��������� �� ������� �� ���������� �ƑżœŮŗƈŪƃŒ�Šŕŧ��

1,694,004 �� - �� 1,694,004 �� 149,375 �� - �� 1,544,629 ŗƒƄƒƍƆř�ŘœżƍŧŮƆ��
430,866 �� - �� 430,866 �� 328,344 �� - �� 102,522 ŘœƂƚƌřŪō��

187,447,231 �� (89,787,989) �� 277,235,220 �� 23,311,925 �� 780,854 �� 253,142,441 ŘŒťƍŞƍƆƃŒ�ųƍƆŞƆ��
111,144,957 �� (85,715,547) �� ����������� �� 19,242,139 �� 664,025 �� 176,954,340 ŘœŕƍƄűƆƃŒ�ųƍƆŞƆ��

��
���ũŗƈŬƔŧ�����  

��
��

Ɠ»»»ƅŕƈŠƙŔ��

�� �řƔƆƁƗŔ��ŧƏƔƁ��
ŚƜƈŕŸƈƅŔ�ŧŕŸŗśŬŏ��

řƅŧŕŗśƈƅŔ��

�� ��
��

Ɠ»»»ƅŕƈŠƙŔ��

�� ��
��

ŚƛƏŕ»»ƂƈƅŔ��

�� ��
��

ƉƄŕŬƈƅŔ�ũƔƏųś��

�� ��
��
řƊŕŬũŦƅŔ�ƆŦƅŔřƔƏ��

��

54,491,602 �� (21,744,818) �� 76,236,420 �� 48,588,456 �� 14,425,697 �� 13,222,267 ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŚŔŧŔũƔŏ��
43,738,769 �� (19,726,328) �� 63,465,097 �� 42,201,696 �� 13,635,613 �� 7,627,788 ŚŕƔƆƈŸƅŔ�ŽƔƅŕƄś��
13,345,415 �� (742,974) �� 14,088,389 �� 2,823,014 �� 806,554 �� 10,458,821 ƓžŕŰ�řƊŬƅŔ�Ţŗũ��

1,823,861 �� - �� 1,823,861 �� 208,350 �� 117,177 �� 1,498,334 řƔƆƔƏƈś�ŚŕžƏũŰƈ��
360,966 �� - �� 360,966 �� 289,812 �� 12,385 �� 58,769 ŚŕƄƜƎśŬŏ��

109,014,301 �� (41,308,095) �� 150,322,396 �� 16,426,930 �� 2,593,917 �� 131,301,549 ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ��
54,359,990 �� (37,414,216) �� 91,774,206 �� 9,786,110 �� 1,761,051 �� 80,227,045 ŚŕŗƏƆųƈƅŔ�ŵƏƈŠƈ��
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��
���ô�řƔũŔŧŌ�Ə�řƔƈƏƈŷ�ŽƔũŕŰƈ��
��

������ �� ������ ��
772,770�� �� 1,339,795 ƉƔƆƈŕŷ�ŽƔƅŕƄś��

-�� �� 1,227,368�� ŕŰƈšŕśśžƗŔ�¿ŗƁ�ŕƈ�ŽƔũ��
168,168�� �� 198,187�� ŚŔũŕŠƔŔ�ŽƔũŕŰƈ��

-�� �� 78,350�� Śŕŷũŗś��
49,601�� �� 52,121�� ƉƔƈōś��

116,228�� �� 150,812�� řƔƊƏƊŕƁ�Ə�řƔƊƎƈ�ŽƔũŕŰƈ��
72,180�� �� 147,317�� řƔƄƊŗ�ŽƔũŕŰƈ��

1,113,991�� �� 1,556,198�� řŷƏƊśƈ��
2,292,938�� �� 4,750,148�� ��

��
�����ŚŔũŕƈŝśŬŔ�ŚŔŧŔũƔŏ��

������ �� ������ ��
���������� �� �������� ŚŕŸƔŪƏś�ŚŔŧŔũƔŏ��
�56,064�� �� 61,373�� �ŢŗũŶƔŗƆƅ�šŕśƈ�ũŕƈŝśŬŔ�ŶƔŗ��

5,500 �� �� - 
 ƀƂţƈ�Ţŗũ��¿ƜŦ�Ɖƈ�řƅŧŕŸƅŔ�řƈƔƂƅŕŗ�ŚŔũŕƈŝśŬŌ�Ɖƈ 

         ¿ŦŧƅŔ�ƉŕƔŗ��
���������� �� ��������� ��

��
�����ŚŔŧŔũƔŔ�ƐũŦŌ��

������ �� ������ ��
��������� �� �������� řśŗŕŝ�ŚŔŧƏŠƏƈ�ŶƔŗ�šŕŗũŌ��
���������� �� ������� ŽŔũŮŔ�ŖŕŸśŌ��
���������� �� ��������� ř»ŷƏƊśƈ��
���������� �� ��������� ��

��
�����řŰţ�řŬŬŎƈ�ŚƔƏƄƅŔ�ƆƅƇŧƂś�ƓƈƆŸƅŔ��

�ŶƁŔƏŗ�ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�ŚƔƏƄƅŔ�řŬŬŎƈ�řŰţ�ŖŕŬśţŏ�Ƈś����ƇŰŦ�ŧŸŗƏ�ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈŗ�ůŕŦƅŔ�ŢŗũƅŔ�Ɖƈ
�řŸŗŕś�řƈƍŕŬƈ�ŚŕƄũŮ�šŕŗũŌ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�řŰţ���řƆƔƈŪƏ�ƓųŕƔśţƙŔ�Ƒƅŏ�¿ƏţƈƅŔƏƒũŕŗŠƙŔ����

��
�� �� ������ ��

�� ��

������������

�����Ɠ»ƈƆŸƅŔ�Ƈŧ»ƂśƆƅ�Ś»ƔƏƄƅŔ�ř»ŬŬŎƈ�řŰţ�¿ŗƁ�řƊŬƅŔ�Ţŗũ
��Řō»žŕƄƈƏ�ŘŕƄŪƅŔ�řŰţ�Ə�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ� Ƈŷŧ�řŗƔũŲƏ

ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ��
�� ��

�������������

řŗƔũŲƅ�řŸŲŕŦ�řƆƔƈŪ�řƄũŮ�Ɖƈ�ŢŗũƅŔ��řŬŬŎƈ
ƓƈƆŸƅŔ�ƇŧƂśƆƅ�ŚƔƏƄƅŔ���ũƔƏųśƆƅ�řƔƅƏŧƅŔ�ƉƄŕŬƈƅŔ�řƄũŮ

ƒũŕƂŸƅŔ��ŭ�Ƈ�ƃ���řƆſƂƈ���
�� �� ������������� ƒũŕŗŠƗŔ�ƑųŕƔśţƗŔ�ƑƅŔ�¿ƏţƈƅŔ��
�� �� ������������ ��
�� �� ���� ��
�� �� ��������� ��
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����ŧŕƆŪƒť������
�ƈŠƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔ���
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��
����řŗƔũŲ�Ƈŷŧ�řƅŕƈŸƅŔ�řƔƊųƏƅŔ��

�ŶƁŔƏŗ�řƔƊųƏƅŔ�řƅŕƈŸƅŔ�Ƈŷŧ�řŗƔũŲ�ŖŕŬśţŏ�Ƈś��������Ƈ»ŰŦ�ŧ»ŸŗƏ�ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈŗ�ůŕŦƅŔ�ŢŗũƅŔ�Ɖƈ
����ř»ƔśƔƏƄƅŔ�ŚŕƄũ»ŮƅŔ�Ɖ»ƈ�šŕŗũƗŔ�ŚŕŸƔŪƏśƏ�řƆƔƈŪƏ�řŸŗŕś�řŠũŧƈ�řƈƍŕŬƈ�ŚŕƄũŮ�šŕŗũŌ�Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�řŰţ

ŕŲƔƏŸśƏ�řŠũŧƈƅŔ�řƈƍŕŬƈƅŔ�ŘŧţśƈƅŔ�ƇƈƗŔ�řœƔƍ�Śŕŗƅŕųƈ�Ś���
 

�����ŘŕƄŪƅŔ�řŰţ��
�ŶƁŔƏŗ�ŘŕƄŪƅŔ�řŰţ�ŖŕŬśţŏ�Ƈś����Ɖƈ�řƄũŮƅŔ�řŰţ�ƇŰŦ�ŧŸŗ���ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�Ţŗũ�Ɖƈ�ŚŕƄũŮƅŔ�šŕŗũŌ

� ƇƁũ�řƔƅŕƈƅŔ� ŘũŔŪƏ�ƇƏŬũƈƅ� ŕƂŗų�řƆƔƈŪƅŔƏ�řŸŗŕśƅŔ� řƈƍŕŬƈƅŔ���������Ɖƈ�ŉŔŧśŗŏ�ũƔŝōśƅŔ�ƐũŕŠ�ũŗśŸƔ�ƒŨƅŔƏ
��ũŗƈŬƔŧ�������
��

���ô�ƄƈŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�Řōžŕ��
�ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�řƂžŔƏƈƅ�ŶŲŦś�řţũśƂƈƅŔ�ŘũŔŧƙŔ�ūƆŠƈ�ŉŕŲŷŌ�ŘōžŕƄƈ�Ɖŏ���

��
�����řƔţŗũ�ƇƎŬƅŔ��

ƇśƔ�ŖŕŬśţŏ�řƔţŗũ�ƇƎŬƅŔ�ƑƆŷ�ūŕŬŌ�ƓžŕŰ�Ţŗũ�řƊŬƅŔ��ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔųŬƏśƈƅŔƏ�ŢŠũƈƅŔ��ŧŧ»Ÿƅ�
ƇƎŬƗŔ�ŘũŧŰƈƅŔ�� �ūƔƅ�ƃŕƊƍ�ƇƎŬŌ�řŲſŦƈ�ŶƁƏśƈ�ŕƍũŔŧŰŏ���ŕƈƔžƏ�ƓƆƔ�ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ�řƈŪƜƅŔ�ŖŕŬśţƙ��ř»Ɣţŗũ�
ƇƎŬƅŔ����

������
�řƅŧŸƈƅŔ���

�� ��
������

��

�� �� �� ��
������������ �� ������������� ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈŗ�ƀƆŸśƈƅŔ�řƊŬƅŔ�Ţŗũ�ƓžŕŰ��

�� �� �� ��
Ƈ»»»ƎŬ�� �� ƅºººƌŪ�� �řƈœŕƂƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ŧŧŷ���

������������� �� ������������� ŧŗ�Ɠž�ŘũŧŰƈƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ŧŧŷřƊŬƅŔ�řƔŔ��
����������� �� ����������� ƇƎŬŌ�řţƊƈ�����

����������� �� ����������� �řƊŔŪŦƅŔ�ƇƎŬƗ�ŢŠũƈƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��

������������� �� �������������� řƊŬƅŔ�řƔŕƎƊ�Ɠž�řƈœŕƂƅŔ�ƇƎŬƗŔ�ŧŧŸƅ�ŢŠũƈƅŔ�ųŬƏśƈƅŔ��
�� �� �� ��

ū»»Ɔž�� �� ũººƄż�� ��
������� �� �������� �ƇƎŬƅŔ�řƔţŗũ�řƂƆŸśƈƅŔƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈŗ��

��
ŚżƆŗ�řƊŬƆƅ�ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�ƓƈƍŕŬƈŗ�řƂƆŸśƈƅŔ�ƇƎŬƅŔ�řƔţŗũ��řƔƎśƊƈƅŔ�Ɠž����ũŗƈŬƔŧ�����¿ƔŧŸśƅŔ�¿ŗƁ��ƓŸŠũ�ũŝōŗ

ŗ�ƀƆŸśƈƅŔřţƊƈ�ƇƎŬŌ�ũŔŧŰō��������ūƆž���
��

�����ŚŕŸƔŪƏś�řţũśƂƈ��
�������řƔŧƂƊ�ŚŕŸƔŪƏś��

šũśƁŔ�ū»ƆŠƈ�ŘũŔŧƙŔ�ŚŕŸƔŪƏś�řƔŧƂƊ����ūƆž�ƇƎŬƆƅ������������ūƆž���ŔŨƍ�ƉŌ��šŔũśƁƛŔŶ»ŲŦƔ�řƂžŔƏƈƅ�
řƔŸƈŠƅŔ��řƔƈƏƈŸƅŔƉƔƈƍŕŬƈƆƅ���

��
řţƊƈ�ƇƎŬŌ��

ŘũŔŧƙŔ�ū»ƆŠƈ�šũśƁŔ�ŶƔŪƏś�řţƊƈ�ƇƎŬŌ���ƇƎŬ�¿Ƅƅ�����ƇƎŬ�ŔŨƍ�ƉŌ����ř»ƔŸƈŠƅŔ�ř»ƂžŔƏƈƅ�Ŷ»ŲŦƔ�šŔũśƁƛŔ
�řƔƈƏƈŸƅŔƉƔƈƍŕŬƈƆƅ���

 
�ťƔũŕśŗ�ŘŧƂŸƊƈƅŔ�řƔƏƊŬƅŔ�řƔƈƏƈŸƅŔ�řƔŸƈŠƅŔ�ŚũƁŌ���¿ƔũŗŌ������řƔŧƂƊ�ŚŕŸƔŪƏś����Ə�ƇƎŬƆƅ�ūƆž��ř»ţƊƈ�ƇƎŬŌ

�����¿Ƅƅ�����Ɠž�řƔƎśƊƈƅŔ�řƊŬƆƅ�ƇƎŬ����ũŗƈŬƔŧ�������



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƈŠƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔ���

 

35 

��
�����ŖŧŒťō ŧűœŤƆƃŒ ŗƒƃœƆƃŒ��

�ƇŧŦśŬ řŷƏƈŠƈƅŔ ƉƈŲ ŕƎųŕŮƊ ƒŧŕƔśŷƛŔ űŸŗ ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔƅƏƗŔ ¿ŝƈ ŧƂƊƅŔ ƉƔƊƔŧƈƅŔƏ ŚŔũŕƈŝśŬƛŔƏ 
ŚƜƔƎŬśƅŔƏ řƔƄƊŗƅŔ ƉƔƊœŔŧƅŔƏ � řŠƔśƊƏ ƃƅŨƅ ŕƎƊŐž űũŸśś ũųŕŦƈƆƅ ũŕŮƈƅŔ ŕƎƔƅŏ ƋŕƊŧŌ . ƛ ƇŧŦśŬś řŷƏƈŠƈƅŔ Ɣƅŕţŕ 

ŚŕƂśŮƈ ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ŘũŔŧƙ ƋŨƍ ũųŕŦƈƅŔ ƓśƅŔ űũŸśś ŕƎƅ� 
��

ũųŕŦƈ�ũŸŬ�ŘŧœŕſƅŔ��
Ɖŏ ŚŔƏŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ űũŸśś ũųŕŦƈƅ ŚŔũƔżśƅŔ Ɠž řƈƔƂƅŔ řŠƔśƊ ŚŔũƔżśƅŔ Ɠž ŚƛŧŸƈ ũŸŬ ŘŧœŕſƅŔ. Ɖŏ ũŕŸŬŌ ŘŧœŕſƅŔ 

řƔƆŸſƅŔ ŚŔũśſƅŔƏ ƓśƅŔ ƇśƔ ŕƎƅƜŦ Řŧŕŷŏ ũƔŸŬś ƏŌ ƀŕƂţśŬŔ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ Śŕ»ŗƏƆųƈƅŔƏ ř»ƔƅŕƈƅŔ�ũŕŮƔ ŕƎƔƅŏ �Ɠ»»ž 
ŚŕţŕŲƔƙŔ řƂƆŸśƈƅŔ ŕƎŗ���

��
ƉƔŗƔ ¿ƏŧŠƅŔ ƓƅŕśƅŔ ũŝŌ řƔŬŕŬţ ũƔżśƅŔ ¿ƏƂŸƈƅŔ ¿ƈśţƈƅŔ Ɠž ũŕŸŬŌ �ŘŧœŕſƅŔ Ŷƈ Śŕŗŝ ŚŔũƔżśƈƅŔ ƐũŦƗŔ� ƑƆŷ Ţŗũ 

řŷƏƈŠƈƅŔ)Ɖƈ ¿ƜŦ ũŝŌ ũƔƔżś ¿ŧŸƈ Řŧœŕž űŔũƁƙŔ (ūƔƅ ƃŕƊƍ ũƔŝōś ƑƆŷ ƀƏƂţ řƔƄƆƈ řŷƏƈŠƈƅŔ. 
��

ŧśƕŒ ƏƄŵ ŠŕŧƃŒ ��

ŖťŮŧŊ ůƍŧƀƃŒ 

œƆƂ Ƒż 
31 ŧŕƆŪƒť ��

ŖťœƒŨƃŒ) / ŭƀƈƃŒ( 
Ƒż ¾ťŶƆ ŖťőœŽƃŒ �� ŗƈŪƃŒ 

���� ���� ���� 2007 
���445,790�� �� �89,157,901�� �� ������řųƂƊ�ūŕŬŌ�� �� �űƏũƁ 
���38,898�� �� 7,779,593 �� �� ������řųƂƊ�ūŕŬŌ�� �� řƊœŔŧ�ƃƏƊŗ��
���� �� �� �� ��  
���� �� �� ���� 2006 
���155,899�� �� �31,179,753�� �� ������řųƂƊ�ūŕŬŌ�� �� �űƏũƁ 
���17,058�� �� 3,411,542 �� �� ������řųƂƊ�ūŕŬŌ�� �� řƊœŔŧ�ƃƏƊŗ��

��
 

ƉŕƈśœƛŔ�ũųŕŦƈ��
Ɖŏ ũųŦ ƉŕƈśœƛŔ Əƍ ũųŦ ¿ŕƈśţŔ Ƈŧŷ ŘũŧƁ ŧ»ţŌ ŽŔũųŌ ŘŔŧƗŔ řƔƅŕƈƅŔ ƑƆŷ ŉŕžƏƅŔ ƌśŕƈŔŪśƅŕŗ ŕŗŗŬƈ ŘũŕŬŦ řƔƅŕƈ 

ŽũųƆƅ ũŦƕŔ. Ɖŏ ŚŔŧƏŠƏƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ƓśƅŔ ŧƁ űũŸś řŷƏƈŠƈƅŔ ũųŕŦƈƅ ƉŕƈśœƛŔ ¿ŝƈśś ŕŬŕŬŌ Ɠž ŶœŔŧƏƅŔ řƔƄƊŗƅŔ 
ŘũƔŰƁ ¿ŠƗŔ řśŗŕŝƅŔƏ  Ə űƏũƂƅŔ ƉƔƊƔŧƈƅŔƏ.  Ɖŏ ŶœŔŧƏƅŔ řƔƄƊŗƅŔ ŘũƔŰƁ ¿ŠƗŔ ř»śŗŕŝƅŔƏ  řŷƏƈŠƈƆƅ řŷŧƏƈ Ɛŧƅ 

ŚŕŬŬŎƈ řƔƅŕƈ ŚŔŨ řŸƈŬ řƔƊŕƈśœŔ ŘŧƔŠ.  ŕƈƄ ƇśƔ Śŕŗŝŏ ŧƔŰũ ƉƔƊƔŧƈƅŔ ƓžŕŰƅŕŗ ŧŸŗ ƇŰŦ �ů»ŰŦƈ �ƉƏƔŧ»ƅŔ 
ƃƏƄŮƈƅŔ Ɠž ŕƎƆƔŰţś.  Ɖŏ ũųŦ ƉŕƈśœƛŔ ŕƈƔž ƀƆŸśƔ ƉƔƊƔŧƈƅŕŗ ŧƏŧţƈ řŠƔśƊ ŧŧŸƆƅ ũƔŗƄƅŔ ŉƜƈŸƆƅ ƇƎŷŪƏśƏ ƑƆŷ 
ŚŕŷŕƊŰ řſƆśŦƈ.��

��
Ɖŏ ŧţƅŔ ƑƆŷƗŔ űũŸśƅ řŷƏƈŠƈƅŔ ũųŕŦƈƅ ƉŕƈśœƛŔ şśŕƊƅŔ Ɖŷ Ƈŧŷ ŧŔŧŬ ŽũųƅŔ ¿ŗŕƂƈƅŔ Əƍ řƈƔƂƅŔ řƔƈŬƛŔ��ŧƂƊƆƅ

�¿ŧŕŸƈƅŔ�ŧƂƊƅŔƏ��ƅŔŔŧƏŶœ ŘũƔŰƁ ¿ŠƗŔ � ƉƏƊƔŧƈƅŔ ƀţśŬƈƅŔƏ Ɖƈ ŽŔũųŌ ŚŔŨ řƆŰ � 



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
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řƔŗƊŠƗŔ�řƆƈŸƅŔ�ũųŕŦƈ��

űũŸśś řŷƏƈŠƈƅŔ ũųŕŦƈƅ řƆƈŸƅŔ řƔŗƊŠƗŔ řŠśŕƊƅŔƏ Ɖŷ ŚƜƈŕŸƈƅŔ ƓśƅŔ Ƈśś ŚƜ»ƈŸŗ ũƔŻ �ũŕƊƔŧ»ƅŔ �ƓśƔƏ»ƄƅŔ. �Ɖ»ƄƈƔƏ 
ƆƅřŷƏƈŠƈ űƔſŦś ũųŦ ŕƎŲũŸś ŚŕŗƆƂśƅ ũŕŸŬŌ ŽũŰ ŚƜƈŸƅŔ řƔŗƊŠƗŔ Ɖƈ �¿Ɯ»»Ŧ �Ŧś»ŬŔŕƎƈŔŧ �ŚŕƂś»Ůƈƅ ŚŔƏŧƗŔ 

řƔƅŕƈƅŔ.  ůũţśƏ řŷƏƈŠƈƅŔ ƑƆŷ ŉŕƂŗŏ ƓžŕŰ űũŸśƅŔ ũųŕŦƈƅ řƆƈŸƅŔ řƔŗƊŠƗŔ Ɠž ƐƏśŬƈ ¿ƏƂŸƈ� ƃƅŨƏ �Ɖ»ƈ �¿Ɯ»Ŧ 
¿ƈŕŸśƅŔ ŚƜƈŸŗ ƛ ŖƆƂśś ¿ƄŮŗ ƒũƍƏŠ ¿ŗŕƂƈ ũŕƊƔŧƅŔ ƓśƔƏƄƅŔ. 

��
ũƎŴƔ ƉŕƔŗƅŔ ƓƅŕśƅŔ řƔŬŕŬţ ũƔżśƅŔ ¿ƈśţƈƅŔ ¿ƏƂŸƈƅŔ Ɠž ũŸŬ ŽũŰ řƆƈŸƅŔ ƉƔŗ�ƍũŧƅŔƓśŔũŕƈƗŔ�Ƈ ũŕƊƔŧƅŔƏ ƓśƔƏƄƅŔ .��

��

ũŝƗŔ ƑƆŷ ƀƏƂţ 
�řƔƄƆƈƅŔ�� �� ũŝƗŔ ƑƆŷ ŢŗũƅŔ�� ��

ŘŧŕƔŪ) / ƉŕŰƂƊ( 
¿ŗŕƂƈ 

ũŕƊƔŧƅŔ ƓśƔƏƄƅŔ �� řƊŬƅŔ 
���� ���� ���� 2007 

��5,038,323�� �� ��486,020 �� ��������� �� ƓśŔũŕƈŔ�Ƈƍũŧ 
���� �� �� �� ��  

��

ũŝƗŔ ƑƆŷ ƀƏƂţ 
�řƔƄƆƈƅŔ�� �� ũŝƗŔ ƑƆŷ ŢŗũƅŔ�� ��

ŘŧŕƔŪ) / ƉŕŰƂƊ( 
¿ŗŕƂƈ 

ƔŧƅŔũŕƊ ƓśƔƏƄƅŔ �� řƊŬƅŔ 
���� ���� ���� ���� 

��412,153�� �� ��202,514�� �� ��������� �� ƓśŔũŕƈŔ�Ƈƍũŧ 
���� �� �� �� ��  

 
řƅƏƔŬƅŔ�ũųŕŦƈ��

ƉŌ ũųŕŦƈ řƅƏƔŬƅŔ şśƊś Ɖŷ Ƈŧ»ŷ ŘũŧƂƈ řŷƏƈŠƈƅŔ ƑƆŷ ũƔžƏś ¿ŔƏƈƗŔ řƈŪƜƅŔ ŧŔŧŬƅ ŕƎśŕƈŔŪśƅŔ �ř»»ƂƆŸśƈƅŔ �ŚŔƏŧƗŕ»ŗ 
řƔƅŕƈƅŔ�.�ŘũŔŧƙƏ ƋŨƍ ũųŕŦƈƅŔ ƇƏƂś řŷƏƈŠƈƅŔ ƔƔƂśŗƇ ŘũŧƂƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŕƎœƜƈŸƅ ¿ƄŮŗ ƒũƏŧ � ũƈŝśŬśƏ Ɠž ŶœŔŧƏƅŔ řƔƄƊŗƅŔ ƏŌ 

ŚŔũŕƈŝśŬƛŔ ƐũŦƗŔ řƆŗŕƂƅŔ ¿ƔƔŬśƆƅ ŶƔũŬƅŔ .��
��

�ŚŕŗƏƆųƈƅŕŗ�ůŕŦƅŔ�ƀŕƂţśŬƛŔ�¿ƏŧŠřƔƅŕƈƅŔ����
��

������

ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœŕƍƄűƆƃŒ��
  

ũƎŮ�Ƒśţ 
 �Ɖƈ���ƑƅŔ��

ũƏƎŮ 
 Ɖƈ���Ƒƅŏ���

ũƎŮ 
 

řƊŬ�Ɖƈ�ũŝƄŔ 
 

ŵƏƈŠƈƅŔ 
ŔƉƏƊœŔŧƅ��ŘŧŰũƗŔƏ

ƐũŦƗŔ�řƊœŔŧƅŔ� 
 

��������  ����������� 9,536,679�� -��
 

12,581,610��
�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƅŔ�ƀţśŬƈ�� -�� -�� 7,779,593�� -�� 7,779,593��

¿ŠƗ�űƏũƁ�� -  19,769,000�� ������������ 29,582,594�� 89,157,901��
�ŽŔũųŌ�ƑƅŔ�ƀţśŬƈ

řƆŰ�ŚŔŨ��
 

-�� -�� 
            

400,587�� -��

 

400,587��

ŵƏƈŠƈƅŔ��
 

���������� ������������ 57,523,166�� 29,582,594��
 

109,824,077��



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƈŠƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔ���
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��
2006��

ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœŕƍƄűƆƃŒ��
  

ũƎŮ�Ƒśţ 
 �Ɖƈ��ƑƅŔ��

ũƏƎŮ 
 Ɖƈ���Ƒƅŏ���

ũƎŮ 
 

řƊŬ�Ɖƈ�ũŝƄŔ 
 

ŵƏƈŠƈƅŔ 

ŔƉƏƊœŔŧƅ 
 

1,276,687  454,408�� 4,170,497�� -��
 

5,901,592��
�ƃƏƊŗƅŔ�ƑƅŔ�ƀţśŬƈ�� -�� -�� 3,411,542�� -�� 3,411,542��

¿ŠƗ�űƏũƁ�� -  -�� 13,911,805�� 17,267,948�� 31,179,753��
�ŽŔũųŌ�ƑƅŔ�ƀţśŬƈ

řƆŰ�ŚŔŨ��
 

-�� -�� 877,459�� -��

 

877,459��

ŵƏƈŠƈƅŔ��
 

1,276,687  454,408�� 22,371,303�� 17,267,948��
 

41,370,346��
��

�řƔƄƆƈƅŔ�ŚŔƏŧŌ�ũŕŸŬŌ�ũųŕŦƈ���
��������ƈƔƂƅŔ� ųƏŗƍ� ũųŕŦƈ�Ɠƍ� řƔƄƆƈƅŔ�ŚŔƏŧŌ� ũŕŸŬŌ� ũųŕŦƈ� Ɖŏ�ŚŔũŮŎƈ�ƐƏśŬƈ�ŚŔũƔżśƅ� řŠƔśƊƄ� řƔƄƆƈƅŔ�ŚŔƏŧƗ� řƅŧŕŸƅŔ� ř

�ŧũſƊƈ�¿ƄŮŗ�ƇƎŬƗŔ�řƈƔƁƏ�řƔƄƆƈƅŔ�ŚŔƏŧŌ��ŔƏŧŌ�ũŸŬ�ũųŕŦƈƅ�űũŸśƅŔ�ƉŏŚ��řŴſţƈƅŔ�Ɖƈ�ōŮƊƔ�řƅƏŔŧśƈƅŔ�ũƔŻ�řƔƄƆƈƅŔ
řŷƏƈŠƈƆƅ�řƔũŕƈŝśŬƛŔ���

��
���������śƊƄ� řƔƄƆƈƅŔ�ŚŔũŮŎƈ�Ɠž� ¿ƏƂŸƈƅŔ� ũƔżśƅŔ� řƔŬŕŬţ� ũŝŌ� ƓƅŕśƅŔ� ƉŕƔŗƅŔ� ƉƔŗƔ�ŚŔũŕƈŝśŬƜƅ� řƅŧŕŸƅŔ� řƈƔƂƅŔ�Ɠž�ŚŔũƔƔżśƅ� řŠƔ����

űũŸś�řŷƏƈŠƈƅŔ�Ɛŧƅ���ŶƔŗƆƅ�řţŕśƈƅŔ��ũƔŻ�Ɠž�ŕƈƄ�ũŝŎƈ���ũŗƈŬƔŧ���
��

 ����  ���� 
 
��

žƍŪƃŒ�ŘŒŧŬŌƆ��

�ŧŶŪ�Ƒż�ŧƒźřƃŒ
�ŘŒƍťŊ�ŗƒƂƄƆƃŒ
�  

ƏƄŵ�ŧśƕŒ�
ŘŒƍťŊ�ŗƒƂƄƆƃŒ  

ƑřƒƍƂ�ŧœƈƒť  

�ũŸŬ�Ɠž�ũƔżśƅŔ
�ŚŔƏŧŌ�řƔƄƆƈƅŔ
�  

�ƑƆŷ�ũŝƗŔ
�ŚŔƏŧŌƆƈƅŔřƔƄ  

ƓśƔƏƄ�ũŕƊƔŧ 
        

řƔũŕƈŝśŬŔ�ƀƔŧŕƊŰ������� �������   ����� � 
��
��

ŗƆƒƀƃŒ ŗƃťœŶƃŒ ŘŒƍťƖƃ ŗƒƃœƆƃŒ 
ƇśƔ ŽƔũŸś řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ ƑƆŷ ŕƎƊŌ źƆŗƈƅŔ ƒŨƅŔ ƉƄƈƔ ƌƆŗŕƂƈ ¿ŧŕŗś ŘŔŧŌ řƔƅŕƈ ƉƔŗ ŽŔũųŌ řŸƆųƈ řŗŻŔũƏ Ɠž řƔƆƈŷ řƔũŕŠś 

řśţŗ ũƔŻ ƃƆś řƂƆŸśƈƅŔ ŶƔŗƅŕŗ ƒũŗŠƅŔ ƏŌ ſŰśƅŔřƔ. ƇśƔƏ ¿ƏŰţƅŔ ƑƆŷ ƇƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ Ɖƈ ¿ƜŦ ũŕŸŬŌ ƀƏŬƅŔ řƊƆŸƈƅŔ ƀũųƏ 
ŚŕƂžŧśƅŔ řƔŧƂƊƅŔ řƈƏŰŦƈƅŔ ƀũųƏ ƐũŦŌ ũŗśŸś řŗŬŕƊƈ. �ŕƈƄ Ɠž 31 �ũŗƈŬƔŧ Ɖŏ řƈƔƂƅŔ řƅŧŕŸƅŔ ŚŔƏŧƘƅ řƔƅŕƈƅŔ ŖũŕƂś 
ŕƎśƈƔƁ řƔũśžŧƅŔ���

��
����ŘũŔŧŏ ũųŕŦƈƅŔ řƔƅŕƈŬŌũƅŔ 

Ɖŏ Žŧƍ ƅŔřŷƏƈŠƈ ŧƊŷ ŘũŔŧŏ ŕƍŧũŔƏƈ Əƍ řŴžŕţƈƅŔ ƑƆŷ ŕƎśũŧƁ ƑƆŷ ũŔũƈśŬƛŔ� ƃƅŨƏ ũƔžƏśƅ ŧœŔƏŷ ƓƆƈŕţƅ ƇƎŬƗŔ 
Ŷ»žŕƊƈƏ ƉƔƈŧŦśŬƈƆƅ ƉƔƔŠũŕŦƅŔ� ƃƅŨƄƏ řŴžŕţƈƆƅ ƑƆŷ ¿ƄƔƍ Ɠƅŕŝƈ ūŌũƅ ¿ŕƈƅŔ űƔſŦśƅ ŽƔƅŕƄśƅŔ. �řŴžŕţƈƆƅƏ ƏŌ ¿ƔŧŸśƅ 

ūŌũ�řƔƆƄƔƍ ¿ŕƈƅŔ ƉƄƈƔ řƄũŮƆƅ ƉŌ ¿ŧŸś Ɠž źƅŕŗƈ ŚŕŸƔŪƏśƅŔ řƔŧƂƊƅŔ řŷƏžŧƈƅŔ ƈƆƅ�ƉƔƈƍŕŬ űƔſŦś ūŌũ �¿ŕƈƅŔ ũŔŧŰŏ 
ƇƎŬŌ �ŘŧƔŧŠ ŶƔŗ ŚŔŧƏŠƏƈ űƔſŦśƅ �ƉƏƔŧƅŔ Řŧŕŷŏ Ŷžŧ űƏũƁ ƏŌ ¿ƏŰţƅŔ Ƒ»Ɔŷ űƏũƁ ŘŧƔŧŠ����
��

  ����  ���� 
řƊœŔŧ�ƃƏƊŗ  7,779,593  3,411,542��

¿ŠƗ�űƏũƁ�� 89,157,901�� 31,179,753��
ƇŰŦƔ : ŧƂƊƅŔ ƃƏƊŗƅŔ�Ɛŧƅ�Ə�ƀƏŧƊŰƅŕŗ�� (31,364,480)�� (3,168,622)��

�ƓžŕŰƉƔŧƅŔ  65,573,014�� 31,422,673��
�ŵƏƈŠƈƀƏƂţ řƔƄƆƈƅŔ�� 76,111,770�� 53,426,126��

řƔƅŕƈƅŔ�ŧũŔƏƈƅŔ�ƑƅŕƈŠŔ  141,684,784�� 84,848,799��



�ŗƒƍƄŤƃŒ�ŗƈœŪŧŤƃŒ�ŘœŵœƈŮ�ŗƂŧŬ��ū�ƅ�Ɓ���ŗƄŽƀƆ���œƌřœƂŧŬƍŗŶŕœřƃŒ��
ŗŶƆŞƆƃŒ�ŗƒƃœƆƃŒ�ŘœƈœƒŕƃŒ�¾ƍš�ŘœšœŰƒō��

����ŧŕƆŪƒť������
�ƈŠƓśƔƏƄƅŔ�ũŕƊƔŧƅŕŗ�źƅŕŗƈƅŔ�ŶƔ���
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��
�����řƆƈśţƈƅŔ�ŚŕƈŔŪśƅƛŔ 

������ �� ������ ��
���������� �� 2,983,079 �ƉŕƈŲ�ŚŕŗŕųŦ�¿ŗŕƂƈ��
������������ �� 334,917�� řƔŧƊśŬƈ�ŚŔŧŕƈśŷŏ��
������������ �� 3,317,996�� ��

 ��
�ťƔũŕśŗ�ŕƈƄţ�ŪƔƈśƅŔ�řƈƄţƈ�ŚũŧŰŌ����ũŗƈŬƔŧ��������ƉƔ»ŬŬŎƈƅŔ�ŉŕƄũ»ŮƅŔ�ŧţŌ�ŵŕŠũŏ�řŗŠƏƈŗ�ƓŲƂƔ

ÍŇřƄũŮ�Ɠž�ƃƔũŮƄ��řŸŗŕś���Ə�řŷƏƈŠƈƆƅ�ƓƊƏƊŕƂƅŔ�ũŕŮśŬƈƅŔ�Ɖƈ�řƈŧƂƈƅŔ�ŚŕƁŧŕŰƈƅŔ�Ə�ŚŔŧƔƄōśƅŔ�ƑƆŷ�ŉŕƊŗ�Ə
�řƄũŮƅŔ�řŰţ�ƉŐž�ŕƎƔƆŷ�ŵŪŕƊśƈƅŔ�řŰţƅŔ�ŖţŕŰ�ƃƔũŮƅŔ���ŔŨ»ƍ�Ɖ»ƈ�¿ŕƄŮƗŔ�Ɖƈ�¿ƄŮ�ƒōŗ�ũŝōśś�Ɖƅ�ƇƗŔ
ƇƗŔ�řƄũŮƅŔ�řƎŠŔƏƈ�Ɠž�ũŧŰƔ�Ƈƅ�ƇƄţƅŔ�ŔŨƍ�ƉŔ�ƉƏƄ�ƇƄţƅŔ��ƔƆŷ�ŉŕƊŗ�Əƌ��ƓƆŷ�řƆƈśţƈ�ŚŕƈŔŪśƅŔ�ƒŌ�ŧŠƏƔ�ƛ

řƄũŮƅŔ ƇƗŔ�ƇƄţƅŔ�ƃƅŨ�ůŦƔ�ŕƈƔž���
 

�����řƊũŕƂƈƅŔ�ƇŕƁũŌ��
ũŌ�ŽƔƊŰś�Ŷƈ�ƀſśśƅ�řƂŗŕŬƅŔ�řƊŬƆƅ�řƊũŕƂƈƅŔ�ƇŕƁũŌ�űŸŗ�ŽƔƊŰś�ŘŧŕŷŔ�ƇśƔƅŕţƅŔ�řƊŬƅŔ�ƇŕƁ�ř���


